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CONSEJO DE ADMINISTRACION
Principales
Daniel Cuartas T.
Gabriel Jaime Moreno M.
Luis Carlos Gémez Mc.
Luis E. Velasquez V.
Noé de J. Arboleda J.

GERENTE GENERAL
Sergio L. Gonzalez V.

JUNTA DE VIGILANCIA
Principales
José Isaac Sepulveda A.
Ricardo A. Camacho G.
José |. Betancur A.

SECRETARIA
Nidia Marulanda V.

COMITE DE EDUCACION
Principales
José |. Tamayo C.
Herman D. Zapata G.
Viviana S. Echeverry L.

REVISORIA FISCAL

J. G. Soluciones Generales Ltda.

Principal
Orlando Jaramillo H.

Suplentes

Margarita M. Uribe S.
Martin A. Yepes S.

Luis Fernando Balbin A.
Humberto Roldan E.
Eduardo Gonzéalez C.

Suplentes

Erney L. Barrientos L.
Luis A. Sepulveda B.

Freddy A. Vasquez R.

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
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Suplentes

Santiago Mejia Restrepo
Viviana Betancur Jaramillo
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Suplente
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COLANTA

- Informe Anual 2017



DIVISIONES
Administrativa
Agropecuaria
Comercial
Técnica

DEPARTAMENTOS

Agrocolanta

Asistencia Técnica

Auditoria Interna

Canal Supermercados e Institucionales
Canal TAT

Compras Nacionales

Contabilidad

Control Calidad

Costos y Presupuestos

Educacion y Promocion Cooperativa
Financiero

Gestion Humanay Seguridad
Juridico

Logistica

Mejoramiento y Calidad de la Leche
Mercadeo

Montajes y Mantenimiento
Planeacion

Produccion

Publicidad y Promocion del Producto
Relaciones Publicas

Sistemas

Ventas de Carnes

PLANTAS

Concentrados Itagiii y Santa Rosa de 0sos
Derivados Carnicos - San Pedro de los Milagros
Derivados Lacteos - Pulverizacion y Quesos -
San Pedro de los Milagros

FrigoColanta - Santa Rosa de Osos
Pasterizacion y Ultrapasterizacion - Funza
Pulverizacion y Pasterizacion - Planeta Rica
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COMERCIALIZADORAS

Candelaria Héctor Osorio S.
Dosquebradas Ydaviel Montenegro G.
Ibagué lvan R. Espinosa R.
Manizales Armando de J. Sédnchez G.
Turbaco Nelson A. Berrio A.
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Mike F. Forero Z.

Juan M. Cerdn A.
Carlos A. Gonzalez G.
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Luis B. Arias V.
Manuel G. Jaramillo V.
Wilmar A. Sdnchez R.
Diego A. Lopera M.
Victor E. Molina N.
Margot O. Ruales V.
Bibiana A. Chavarria A.
Cristina Galeano G.
Wilmar A. Castro C.
Cecilia S. Cardona E.
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Julieta Palacio R,
Diego Uribe V.

Susana Palacio G.
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Alejandro Lopez M.
Yaqueline Garcés G.
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Juan F. Toro G.

David A. Bustamante V.
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Gustavo A. Benavides A.
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Andrés EscobarV.
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Luis F. Zuluaga G.
José F. Guevara A.

Cereté Betty R. JiménezS.
Funza Euclides Hernandez H.
Malambo Juan Fonseca B.
Medellin Julio C. Valencia V.
Villavicencio Javier A. Rodriguez A.



ASISTENCIA TECNICA

REGION MEDICOS VETERINARIOS ZOOTECNISTAS
Armenia Oscar Montoya M. Alejandro Ruiz H.
Belmira Roberto C. Osorno Ch. Marilyn Rivera Z.

Luis F. Zuluaga L.

Corregimiento Ovejas (San Pedro)

Pablo C. Lopera M.

Corregimiento San Félix (Bello)

Juan F. Castrillén G.

Donmatias Carlos H. Londofio L. Frank C. Ospina G.
Mariana Pereira A.

Entrerrios Luis H. Benjumea G. John J. Montoya Z.
Raul Pérez T.
Daniel F. Munera J.
Daniela Guzman M.

Frontino Yamid A. Lopera Victor A. Serna E.
Funza Jorge S. Melo G. Alex F. Gutiérrez Ch.
Miguel A. Lopez M.

La Ceja Orlando Florez Z. Juan F. Tirado U.
La Unidn Carlos A. Salazar J.

Nordeste, V. de Aburray Suroeste

Planeta Rica

Hernan Gallego C.

Jorge E. Pérez G.
Amaury Corena M.

Frank C. Ospina G.

Juan E. Montoya S.

Puerto Boyaca

Hernan Gallego C.

San José de la Montaifa

Alejandro Acosta M.
Andrés G. Aguirre P.

Luisa Y. Patifio A.

San Pedro de los Milagros

Juan F. Maya A.
Castulo A. Giraldo R.
Oscar A.CanoR.
John A. Tamayo 7.
Andrés Lopera P.

Fernan D. Avendafio V.

Santa Rosa de Osos

LuisF. Giraldo S.
Esteban Agudelo S.
José F. Pérez C.
Diana P. Lopez

Brayian A. Cuartas M.

Valledupar

Yarumal

Néstor Lazaro S.

Silverio Yafiez R.
Oscar A. Vallejo Z.

Swammy Y. Gutiérrez M.
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PROGRAMAS

Biotecnologia

Calidad Higiénica y Sanitaria de la Leche
Control Lechero

Costos de Produccion de Leche

Ganado de Carne Trépico Alto

Ganado de Carne Trépico Bajo
Inseminacion Artificial

Pastosy Forrajes

Podologia

Porcicultura

Silos Graneleros

MEJORAMIENTO Y CALIDAD DE LA LECHE

ZONA

Armenia

Costa Norte

Funza

Medelliny Frontino
Medelliny Puerto Boyaca
San Pedro de los Milagros

Santa Rosa de Osos
Yarumal

TODAS LAS ZONAS
Equipos de Ordefio

Proyectos
Auxiliar de Campo

Analista
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Biol. Ximena Cardona L.
M.V. Carlos H. Londofio L.
Zoot. Juan P. Arismendy M.
Zoot. Juliana P. Palacios G.
Zoot. José E. Arbelaez V.
Zoot. Juan E. Montoya S.
M.V. Juan F. Vasquez C.
Zoot. Mariano Ospina H.
M.V. Federico Johnson N.
M.V. Alejandro Cardona T.
M.V. Elizabeth Ochoa B.
Zoot. Juan F. Castafio L.
Zoot. Viviana S. Echeverri L.

PROMOTORES DE CALIDAD
Carlos A. Altamar R.
Omar Pestana A.
Marial. Moreno F.
Wilson U. Puerta P.
Juan D. Rave C.
Diomer Gonzalez H.
Wilson F. Tamayo B.
Alexis Rodriguez R.
Gustavo Hincapié
Julian E. Taborda L.

Elkin G. Pavas T.
James E. Giraldo O.
David Sierra Zuluaga
James Builes V.

Juan C. Madrid V.



Donde estamos >

ANTIOQUIA
Abejorral
AgroColanta
Amalfi
AgroColanta
Angostura
AgroColanta
Arboletes
AgroColanta
Barbosa
AgroColanta
MerColanta
Bello
MerColanta
Cabanas
Estacion
Plaza Bello
La Choza
Belmira
AgroColanta
Cava Quesos Madurados
MerColanta
Caldas
MerColanta
Caldas
Llano Caldas
Canasgordas
AgroColanta
Carolina del Principe
AgroColanta
Caucasia
AgroColanta
MerColanta
Donmatias
Acopio Terneros
AgroColanta
MerColanta
Parque
Troncal
El Carmen de Viboral
AgroColanta
MerColanta
Entrerrios
Acopio Terneros
AgroColanta
MerColanta
Quesera

Frontino
Acopio Leche
AgroColanta
MerColanta
Guarne
AgroColanta
Itagiii
AgroColanta
Centro de Distribucion (CEDI)
La Esmeralda
Pandequeso
MerColanta
Itagui Autopista
Central Mayorista
Suramerica
Planta Concentradosy Sales
Jardin
AgroColanta
La Ceja
AgroColanta
MerColanta
LaCeja
Montemadero
La Pintada
AgroColanta
MerColanta
La Unidn
AgroColanta
MerColanta
Liborina
AgroColanta
MerColanta
Marinilla
AgroColanta
MerColanta
Medellin
Acopio Leche
AgroColanta
Autopista
Feria de Ganado
San Diego
Transito
Comercializadora
MerColanta
Aranjuez
Avenida Oriental
Belén
Buenos Aires

Caribe N1
Caribe N2
Caribe N23
Centro
Corregimiento San Cristdbal
El Diamante
Feria de Ganado
Girardot
Lal10
La59
La 64
La70
La78
La Mota
La Troika
La Visitacion
Maracaibo
Nutibara
Plaza Botero
Plaza de Florez
Plaza Mayor
Plaza Minorista
San Antonio
San Diego
Santa Gema
Trinidad
Planta Pasterizacion
Planta Ultrapasterizacion
Puerto Berrio
AgroColanta
MerColanta
Rionegro
MerColanta
Rionegro
Rionegro Parque
Sabaneta
MerColanta
Centro Ccial. Aves Maria
San José de La Montaina
Acopio Terneros
AgroColanta
MerColanta
San Pedro de los Milagros
Acopio Leche
Acopio Terneros
AgroColanta
Ovejas
San Pedro

COLANTA - Informe Anual 2017



Centro de Distribucion (CEDI)
Derivados Lacteos
Derivados Carnicos

MerColanta

Planta Derivados Carnicos

Planta Derivados Lacteosy

Quesos M.

Planta Pulverizacion

Quesera

San Pedro de Uraba

AgroColanta

Santa Fé de Antioquia
MerColanta
Santa Rosa de Osos

Acopio Leche

Acopio Terneros

AgroColanta
Aragon
Troncal

Planta FrigoColanta

MerColanta
Parque
Troncal

Planta Concentrados y Sales
Alisan

Sonso6n
AgroColanta
Sopetran
MerColanta
Planta Pastos y Forrajes
Valdivia
AgroColanta
Yarumal

Acopio Leche

Acopio Terneros

AgroColanta

MerColanta

Planta Pastos y Forrajes

ATLANTICO
Barranquilla
MerColanta
La 43
Malambo
Acopio Leche
Comercializadora
MerColanta

BOYACA
Puerto Boyaca
Acopio Leche
AgroColanta
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BOLIVAR

Cartagena

MerColanta

Bocagrande

Turbaco

AgroColanta

Comercializadora

MerColanta

CALDAS
LaDorada
AgroColanta
MerColanta
Manizales
Comercializadora
MerColanta
Laureles
Villamaria
AgroColanta

CESAR
Valledupar
Acopio Leche
Comercializadora
Planta Pulverizacion
Planta Ultrapasterizacion

CORDOBA
Cereté
AgroColanta
Comercializadora
MerColanta
Planeta Rica
Acopio Leche
AgroColanta
MerColanta
Centro
Troncal
Planta Pasterizacion
Planta Pulverizacion
Sahagtn
AgroColanta

CUNDINAMARCA
Bogota
MerColanta
Castilla
Ciudad Montes
Colina Campestre
ElLago
Minuto de Dios

Santa Barbara
Villa del Prado
Villa Luz
Funza
Acopio Leche
AgroColanta
Centro de Distribucion (CEDI)
Parque Industrial Peru
Comercializadora
MerColanta
Planta Pasterizacion
Planta Ultrapasterizacion
Tenjo
AgroColanta
Siberia
Zipaquira
MerColanta

META
Villavicencio
Comercializadora

RISARALDA
Dosquebradas
Comercializadora
MerColanta

TOLIMA
Ibagué
Comercializadora

VALLE DEL CAUCA
Candelaria
Comercializadora
MerColanta

QUINDIO
Armenia
Acopio Leche
AgroColanta
Comercializadora
MerColanta
Centro
Planta Pasterizacion



Atlantico

COLOMBIA >

Cesar

Bolivar

Cérdoba

ANTIOQUIA

Boyacd
Risaralda Caldas

Cundinamarca

Quindio

Valle del i

Cauca
Arboletes Meta

San Pedro
de Urabé

® Caucasia

Valdivia

L]
Yarumal © Amalfi

San José de °
laMontafia'e Angostura
Canasgordas
® .
Frontino Liborina
® Santa Rosa
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e Ent;em'os

Carolina
.

.

Santa Fe de Donmatias

Antioquia . 2 Puertlo
Sopetran s P.d . Berrio

anredro “Barbosa

Bello »

o
MEDELLIN .
Guarne
Itagii ini
39"3. . Marinilla

Sabaneta®. Rionegro

0 .
Caldas S Carmen
LaCeja de Viboral

Ll
La Union
Abejorral
L]

.
La Pintada Sonsgn

.
Jardin

<ANTIOQUIA

PRESENCIA EN:

DEPARTAMENTOS
MUNICIPIOS

Acopios de Leche 1
Acopios de Terneros 6
AgroColanta 45
Cava Queso Madurados ]
Centros de Distribucion 5
Comercializadoras 12
MerColanta 87
Plantas 17
Queseras 2

Total 186
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MARCO ESTRATEGICO

MISION

SomosLaCooperativaliderenelsectoragroindustrial, con
proyeccion internacional y altos estandares de calidad,
que posibilita el progreso y bienestar de sus Asociados y
los consumidores, con valores y principios, promoviendo
el desarrollo sostenible para la construccion de un mejor
pais.

VISION

Para el ano 2022 seguiremos siendo lideres en la
transformacionycomercializaciondelalecheproducidaen
el campo colombiano, incrementaremos la participacion
en los sectores lacteo, carnico y agropecuario, con una
proyeccion global, gestionando una actividad sélida y
sostenible para La Cooperativa y sus Asociados, con
generacion de excedentes.
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n 2017, declarado como el “Ano del

Asociado” por la Gerencia y el Consejo de

Administracion, se invirtieron esfuerzos
humanos y presupuestales para consolidar la
relacion con nuestros cooperados, eje esencial
de la organizacion y a través de los cuales se
fortalece la asociatividad, impulso cotidiano
para la generacion de valor agregado a ese lazo
vinculante que tienen como duefos, gestores e
inversionistas de La Cooperativa, siempre en el
dinamismo que ofrece la gestiébn democratica
que es lo que la hace diferente a otro tipo de
empresas.

La dindmica social por tanto, estuvo enmarcada
en programas y acciones tendientes a promover
permanentemente el desarrollo de los asociados
y sus familias, con la cooperacion esencial de los
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Asociados Trabajadores que con su esfuerzo, se
esmeran por crear la sinergia necesaria para que
estos grupos permanentemente estén incluidos,
satisfechos en sus expectativas y aspiraciones,
asi como participes en los distintos procesos
donde se vinculan, animados por los principios
y valores cooperativos, que son la ruta que
determina el accionar en La Cooperativa.

Por eso, la consolidacion de los propositos de
trabajar por su progreso y bienestar integral,
facilita ademdas el fortalecimiento de las
mejores relaciones con los demdas grupos de
interés: empleados no asociados, proveedores,
gobierno, comunidades en las que hacemos
presencia, motivados si por una conducta ética,
responsable y altamente comprometida con la
colectividad.



I PROGRAMAS QUE DINAMIZARON EL “ANO DEL ASOCIADO”

1.POR LA COMPETITIVIDAD Y
AMPLIACION DE COBERTURA

e ROBUSTECIMIENTO EQUIPO DE
ASISTENCIA TECNICA

Mediante la vinculacion de 32 profesionales, se
amplio la cobertura de los servicios y programas
de Asistencia Técnica para los Asociados.
20 médicos veterinarios, 10 zootecnistas, 1
ingeniero agronomoy 1 tecnoélogo agropecuario,
ingresaron a fortalecer el acompanamiento
técnico para una produccion de leche y carne
con calidad.

* “COLOMBIA RESPONDE"

Como para COLANTA su mision va siempre en
procurade desarrollar programas que propendan
por la competitividad de los productores de las
distintas regiones, es asi como en 2017 logro
llevar a buen término un importante proyecto
de cooperacion internacional, operado por
Chemonics con recursos de la Agencia para el
Desarrollo de los Estados Unidos, USAID.

Dicho proyecto denominado “Colombia
Responde”, tuvo una inversion de $2.053
millones, de los cuales S$693 millones se
destinaron a la instalacion de 25 tanques de
enfriamiento en el municipio de Buena Vista
(Dpto. Cérdoba); $734 millones correspondieron
a COLANTA, partida que se ejecut6 a través de
acompafamiento en capacitacion y asistencia
técnica y $626 millones restantes, fueron a
través de AyC COLANTA, cooperativa que
financi6 a los productores de la region para la
construccion de casetas para los tanques de
frio, transformadores y plantas eléctricas, lo
que facilité la bancarizaron de 145 pequenos
productores que por su condicidén, nunca habian
tenido acceso a crédito.

Con esta labor se logré beneficiar directamente
un total de 295 hogares rurales, instalar una red
de frio en finca con capacidad para 40.000 lts,
aumentar la vida util del producto en finca y
por ende mejorar la calidad y precio, toda vez
que la Costa Atlantica es una region que, aunque
presenta un gran potencial lechero, su progreso
estd afectado por las condiciones del clima,
extension de tierras y limitada infraestructura
vial y energética.

Este programa permitié migrar 10.000 litros de
leche caliente a fria, impactando positivamente
los indicadores de calidad higiénica de la planta
Planeta Rica, ademas que mejoraron los ingresos
de los Asociados pasando de recibir neto por
litro de leche $800 a $1.095 y disminuyeron
las pérdidas por el rechazo de leche 4cida en la
planta.

Paralelamente se realizaron 300 capacitaciones
con un total de 850 horas, beneficiando a
mas de 1.311 ganaderos, entre asociados y no
Asociados a COLANTA, y operarios de fincas.

* PROYECTO COLANTA- PROGRAMA DE
TRANSFORMACION PRODUCTIVA DEL
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR- PTP

Con el objetivo de contribuir a incrementar la
competitividad y productividad de pequefios
y medianos productores de leche de los
municipios de Belmira, Entrerrios y San Pedro,
a través de asistencia técnica se desarrollo
este proyecto, que permitié adicionalmente
disminuir costos de producciéon, mejorar
calidad de la leche y obtener estatus de sanidad,
para mejorar las condiciones necesarias para
acceder a mercados externos. Se enfatizd en
empresarizacion, Buenas Practicas Ganaderas
(BPG), mejoramiento genético y mejoramiento
de calidad de pasturas.

2017 Ao del Asociado



2. INTERACCION, ACERCAMIENTO
Y FORMACION

e “HABLE CON SU COOPERATIVA”

Para posibilitar la interaccion entre la
administracion y los Asociados, se realizaron 9
encuentros “Hable con su Cooperativa” mediante
los cuales se afianz6 el didlogo conlos Asociados,
Fueron espacios en los cuales el Gerente y
directivos, no so6lo compartieron informacion
sobre La Cooperativa sino que se dispusieron
abiertamente a escuchar de los Asociados su
mirada sobre el ser y hacer de La Cooperativa,
para construir juntos y en el dia a dia, una mejor
organizacion. Los encuentros, por orden de
fechas, se hicieron en Santa Rosa de Osos, San
Pedro de los Milagros, Yarumal, Funza, La Union,
Planeta Rica, Armenia, Donmatias y Belmira.

« CAPACITACION EN PLANEACION TRIBUTARIA

Con el fin de actualizar a los Asociados sobre
la nueva reforma tributaria, La Cooperativa
desarroll6 un plan de formacién por todo el
pals con expertos tematicos que orientaron
sobre las implicaciones que la misma tiene
para su unidad productiva. A esta capacitacion
asistieron 1.190 Asociados de los municipios de
Armenia, Belmira, Donmatias, Funza, La Union,
San Pedro, Santa Rosa, Planeta Rica y Yarumal.

e DIPLOMADO MANEJO INTEGRAL DE
FINCAS LECHERAS

Con el fin de trasladar los programas
universitarios al campo, 35 productores de
Donmatias, Entrerrios, San José de la Montana,
San Pedro Santa Rosa, y Yarumal, participaron
en el “Diplomado “Manejo Integrado de Fincas
Lecheras”, que se realizd en Santa Rosa de
Osos, con el apoyo de la Universidad Catolica
del Norte Antioqueno.

e “SEMILLERO “FUTUROS LECHEROS”

Trabajar por el relevo generacional es un
compromiso en el que estd empenada
COLANTA, dada la edad de un gran porcentaje
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de sus Asociados Productores, la limitada
fuerza de trabajo en el campo y la conviccion
de que es altamente satisfactorio y provechoso,
motivar a los jovenes a mantenerse en sus
municipios de origen, ser alli competitivos
y exitosos, retornar a sus comunidades sus
conocimientos y experiencia, a la vez que
contribuyen al progreso de sus territorios, sin
tener que desplazarse a las ciudades a engrosar
las limitadas condiciones que hoy ofrecen.

Se logro realizar tres “cohortes” con una
cobertura total de 75 jovenes y una inversion de
$49.500.000 ($660.000 por joven), de los cuales
se graduaron 63, que cumplieron con el requisito
de asistencia a los 10 moédulos del programa.
Todos los asistentes beneficiarios fueron hijos
y/o nietos de nuestros Asociados Productores.

Dentro del Semillero se desglos6 todo el
manejo desde que nace una ternera, el levante,
hasta que se tiene una vaca en produccion,
alimentacion, mejoramiento genético, manejo
ambiental, calidad de leche, el proceso de la
leche en la planta para luego recorrer el proceso
de producciéon y el canal de distribucion;
asistieron algunos a Agroexpo 2017; tuvieron
gira técnica en la Sabana de Bogotd; 8 de ellos
estuvieron en el “13avo Encuentro Nacional
de Juventud y Cooperativismo de Confecoop
Antioquia”, realizado en el municipio de San
Jeronimo; cuatro de ellos fueron seleccionados
para asistir al “3er Encuentro Panamericano de
Jovenes Lecheros” de Fepale en Quito- Ecuador
y una de las jovenes, hija de asociado productor,
realiz6 una pasantia en Chile, patrocinada por el
gobierno Neozelandés.

Varios de estos jovenes, a través del semillero,
descubrieron su vocacion profesional y lograron
decidirse por estudiar programas agropecuarios
y con el regalo de la ternera, aumentd su
motivaciéon para continuar el legado de su
familia lechera y por ende, para fortalecer el
modelo de empresa de economia solidaria
que caracteriza a COLANTA como lider en los
sectores cooperativo y lacteo.
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3. MEDIOS ALTERNATIVOS DE
COMUNICACION CON EL ASOCIADO

Colanta)

* APLICACION Mi COLANTA

Se disefid una aplicacion
movil con toda la
informacion de cada uno
de sus codigos: como
la calidad de su leche,
los comprobantes de

pago, los certificados, las  pj COLANTA
facturas de compra enlos  Colanta
AgroColanta,  solicitud

*ok ok ok ok GRATIS

a mantenimiento de
equipos asociados a COLANTA, noticias y
beneficios derivados de las alianzas estratégicas.

La principal utilidad de la aplicacion es la
generacion de alertas a los usuarios cuando la
calidad composicional de su leche presente una
variacion dentro de los pardmetros definidos
por La Cooperativa, lo que le permitird a los
Asociados tomar correctivos a tiempo en cada
una de sus fincas. Igualmente la alerta informara
cuando haya una noticia destacada. La App
Mi COLANTA se encuentra disponible en las
tiendas online: Play Store para Android y App
Store para iOs. (IPhone).

* PORTAFOLIO DE SERVICIOS

Edicion especial con los servicios y programas
que se ofrecen de manera diferencial para el
Asociado Productor.

* GUIA DE BOLSILLO “PRINCIPIOS Y
VALORES COOPERATIVOS Y DE COLANTA"

Con el fin de promover lo que es esencial a la
filosofia que es el faro por el cual se conduce
nuestra cooperativa, se edit6 con AYC
COLANTA, la guia de bolsillo que contiene los
principios y valores cooperativos, asi como los
valores de COLANTA, marco de conducta que
alimenta el espiritu cooperativo de todos los
Asociados. Productores y Trabajadores.
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* ALIANZAS Y CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

La iniciativa de descuentos especiales en
los establecimientos de comercio y servicio
se constituye en otro reconocimiento por
pertenecer a La Cooperativa. La generacion de
relaciones de confianza con otras entidades
permite que los Asociados Productores vy
Asociados Trabajadores perciban beneficios. En
2017 se firmaron 53 convenios, 16 de alcance
nacional y 38 en Medellin, en las lineas de
deporte, educacion, entretenimiento, hogar,
salud, tecnologia, turismo y vehiculos con
empresas reconocidas en el sector comercial
tales como Haceb, Panaca, Universidad CES,
Tigo, entre otras.

* "“TARDES AGROCOLANTA"Y
“TOMAS DE ALMACEN"

En los AgroColanta se llevaron a cabo varios
programas como “Tardes AgroColanta” y “Tomas
de Almacén”, con precios preferenciales,
descuentos en concentrados de bovinos y
porcicultura, que se suman a los descuentos que
se tenian en las lineas de tanques, silos, equipos
de ordefio y consumibles. Adicionalmente,
con el apoyo de los proveedores, se hicieron
actividades de descuento y jornadas de
capacitacion donde se les daba prioridad de
participacion a los asociados.

4.DESCUENTOS EN LOS
AGROCOLANTA PARA LOS ASOCIADOS:

PRODUCTO " % DESCUENTO
Concentrados de Ganaderia 2
Concentrados de Porcicultura 2
Semeny nitrégeno 10
Sistemas de ordefio S
medicamentos y ferreteria 15
Agroguimicos 7
Programa sincronizacion Hormonal 10
Analisis de suelo 50

2017 Ao del Asociado



5. CARNETIZACION

Con el fin de dar continuidad al compromiso
de actualizar el carné de todos los Asociados
Productores y Asociados Trabajadores de La
Cooperativa, durante 2017 se carnetizaron
3.547 Asociados Productores y 5.662 Asociados
Trabajadores que representa el 89.8%. Dicho
carné se renovo en su diseno y cuenta con chip
de seguridad para agilizar la lectura de los datos
de su portador y facilitard su identificaciéon en
las diferentes instalaciones de La Cooperativa.
Ademds, permitirda acceder a descuentos
especiales ofrecidos por empresas con las
cuales COLANTA ha establecido convenios
comerciales.

6. KIT DEL ASOCIADO

La edicion del Kit del Asociado reunio¢ todos los
programas, servicios y convenios comerciales
de gran utilidad para el bienestar y formacion
de quienes son la razéon de ser de COLANTA.
Este kit estd compuesto por: Carné de Asociado,
portafolio de servicios con los programas
y servicios de: Solidaridad y cooperacion;
sostenibilidad e intervencién comunitaria;
comunicacion e informacién; asistencia técnica;
extension rural y formacién; transferencia de
tecnologia; calidad de la leche; laboratorios
COLANTA; AgroColanta y MerColanta vy
AyC COLANTA; Plegable sobre las alianzas
estratégicas y convenios.

El Kit incluy6 ademas los videos tutoriales que
presentan, de manera sencilla, recomendaciones
y practicas aplicables en la producciéon de
leche con calidad. La USB o memoria contiene
videos de: recoleccibn de leche en finca,
ordefio higiénico, lavado y desinfeccion
de equipos de ordefio, sincronizacion de
calores, inseminacion artificial, prevencion de
enfermedades reproductivas, intersiembra con
raigrases, manejo de antibioticos, prevencion
de la mastitis, lavado y desinfeccion del tanque
y toma de muestra de leche.
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« BONO NAVIDENO:

Como parte del Kit del Asociado se entrego el
bono navideno para cada uno de los Asociados
Productores por valor de $100.000 como un
reconocimiento a su fidelizacion para ser
redimido enlos MerColanta del pais. Igualmente
los Asociados Trabajadores recibieron el bono
navidenio por valor de $60.000. El total invertido
en los bonos fue de $753.472 millones.

7.PROGRAMA AMBIENTAL Y
DE SOSTENIBILIDAD

* “MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS EN
LAFINCA". PROYECTO PILOTO

Enmarcado dentro del programa de “Fincas
Sostenibles COLANTA”, se realiz6 larecoleccion
de residuos peligrosos en los municipios de
Donmatias, Entrerrios, la Unién, San Pedro de
los Milagros y Santa Rosa de Osos, en alianza
con la empresa “Asesorias, Servicios Ecologicos”
ASEI

Se recolectaron 8.8 ton. y se hicieron 467
entregas por parte de los Asociados Productores.
El costo del proyecto fue de $74 millones de
los cuales la empresa ASEI aport6 $8 millones y
COLANTA S 66 millones.



8. CENTRO DE ATENCION Y
SERVICIOS AL ASOCIADO

Con el fin de brindar atenciéon personalizada,
ofrecer servicios integrales y fortalecer su
vinculo con La Cooperativa, se estructurd el
proyecto “COLANTA?”, la cual sera una realidad
en 2018.

casa >
Centro de Atencidn y Servicios para el Asociado

COLANTA le apuesta en 2018 a fortalecer la
relaciéon con sus Asociados, con un nuevo
espacio que reune en un solo lugar, confortable
y seguro, todos los servicios que facilitardn su
diligencias al interior de La Cooperativa.

Con el Centro de Atencidén y Servicios al
Asociado, CASA COLANTA, se busca integrar
y estrechar los vinculos de quienes hacemos
parte de esta familia cooperativa.

CASA COLANTA serd el punto de encuentro de
todos los Asociados para acceder a sus servicios,
conocer los programas y buscar la asesoria
necesaria para fortalecer su unidad productiva.
Estara sostenida en cuatro pilares:

Primer pilar: La Atencion. Serd el centro de
soluciones en temas juridicos y contables,
ademads de ser una extension para la cooperativa
AyC COLANTA vy los departamentos de
Asistencia Técnica, Mejoramiento de la Calidad
de la Leche y Liquidacion de Leche, entre
otros. Su proposito es brindar acompanamiento
personalizado y dar respuesta oportuna a las
quejas, reclamos, peticiones y sugerencias de
manera directa y oportuna.

Igualmente, brindard un espacio confortable
con instalaciones que ofrecerdn, entre otras
atenciones, la posibilidad de custodiar sus
pertenencias, en especial para quienes se
desplazan desde sus municipios de origen hasta
Medellin para hacer diligencias.

Segundo pilar:ELServicio. CASA COLANTA sera
la materializacion del portafolio de programas

y servicios. En este lugar se dara la asesoria
necesaria a través de profesionales, llamados
gestores de soluciones, con la capacidad de
canalizar sus requerimientos en aspectos
asociativos técnicos, juridicos y contables.

De igual manera, se extenderd la cobertura
graciasalaconsolidacion de alianzas estratégicas
con otras instituciones para su cualificacion,
entretencion, bienestar y desarrollo econémico
propio y el de su familia.

Tercer pilar: Identificacion y acogimiento.
Para dirigir la atencién y los servicios segun
los requerimientos de los Asociados, en CASA
COLANTA se estructurard un sistema de
actualizacion permanente de la base de datos,
que permita caracterizar a los Asociados y dirigir
la informacion de acuerdo con sus necesidades
de comunicacion y servicio.

Asi mismo, el plan de acogida hara parte de este
pilar para acompanar el proceso de induccion
cooperativa y organizacional, proceso que
les permitird a los Asociados incorporar las
directrices a la luz de la normatividad vigente y
de las recomendaciones técnicas de COLANTA
para una produccién de calidad.

Cuarto pilar: Comunicacion y Educacion. Para
fortalecer las relaciones de asociatividad, la
comunicacion cara a cara y mediante los canales
oficiales, serd una tarea permanente de CASA
COLANTA. Las estrategias de comunicacion
no solo posibilitaran la entrega oportuna de
informacion sino que también, serdn una
herramienta para promover las actividades
de tecnificacion de las competencias de
los Asociados para contribuir a la calidad y
al mejoramiento de las condiciones de su
produccion.

El Centro de Atencidny Servicio al Asociado sera
el promotor de la extension rural y la formacion
continua, razoén por la que estos cuatro pilares
estaran soportados en una base tecnologica y
técnica, que redundara en satisfaccion de todos
los Asociados a COLANTA, para consolidarla
como una de las cooperativas fundamentales en
el desarrollo rural del pais.
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Guia de Bolsillo Principios y Diplomado Asociados Productores, Santa Rosa.
Valores Cooperativos
y de COLANTA

m Satisfaccion

Presencial
e OOO -

Productos COLANTA
Lockers

Procedimientos

Programas
Servicios

Convenios I ‘

APP Mi Colanta.

casa QD

Centro de Atencidn y Servicios para el Asociado

‘ Atencidn
QR Sg9,S

<

Comunicacion y
educacion

Soporte tecnologico, tecnico y profesional

Centro de Atencidn y Servicios al Asociado

Semillero "Futuras Lecheros”, Ty 2 grupo Encuentro “Hable con su Cooperativa”.

COLANTA - Informe Anual 2017 18



ESCENARIOS DE LA GESTION

n escenario coyuntural y de grandes retos

enfrent6 COLANTA durante el afio 2017, por

las circunstancias externas que le correspondio
encarar. Fueron complejas las condiciones que el
pais tuvo en todos los ambitos, lo que acentud el
desequilibrio econémico y social con una reforma
tributaria que impacto6 en el crecimiento del PIB que fue
bajo, y en la canasta familiar con el aumento del IVA,
que afect6 drasticamente la demanda del consumidor,
especialmente en el primer semestre del afo.

También al interior de COLANTA se dio una manera
diferente de hacer las cosas, lo que impuls6 una nueva
dindmica en la gestion, procurando el afianzamiento de
su sostenibilidad en el tiempo, que refuerza el sentido
de su existencia como empresa de economia solidaria.

Dr. Daniel Cuartas Tamayo
Presidente Consejo de Administracion

Siaterrizamos en los sectores esenciales que movilizan
las actividades de COLANTA: lacteo, carnico y
agropecuario, en el marco de sunaturaleza cooperativa,
observamos un panorama donde la incertidumbre y
los contrastes predominan con consecuencias cada
vez mas profundas, donde todavia no se vislumbran
salidas rapidas pero emerge la esperanza motivada
por los esfuerzos, que se integran y se alientan con la
confianza y credibilidad de los Asociados Productores
y Asociados Trabajadores; voluntades que desde
una perspectiva holistica, buscan compatibilizar las
necesidades y aspiraciones de dichos Asociados con
los propositos de crecimiento progresivo, trazados en
una planeacion estratégica que ameritaba revisarse y
reformularse.

2017 deciamos entonces, se revisti6 de nuevas
perspectivas para avanzar y consolidar las fortalezas
que por anos, COLANTA ha construido como
cooperativa modelo.

Dr. Sergio Gonzalez Villa
Gerente General

Informe del Consejo de Administraciény la Gerencia



NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la justa dimensiéon que el ejercicio de la
gobernanza democritica nos anima como
responsables  del  direccionamiento  de
COLANTA, nuestro compromiso esencial en
este afo fue analizar la estructura organizacional
vigente y ajustarla a la que consideramos era
indispensable para cumplir de mejor forma
los intereses de nuestros Asociados, las
comunidades que atendemos y el entorno.

Enese enfoque, nos dispusimos en consecuencia
a revisar si lo que estaba funcionando era lo
adecuado y encontramos que era conveniente
hacerunos cambios que nosllevaranaunamayor
eficiencia en los procesos administrativos,
técnicos y comerciales, sin burocratizar
La Cooperativa, siempre teniendo como eje
fundamental al Asociado como razoén de ser de
COLANTA.

Las modificaciones obedecieron entonces a los
siguientes propositos:

1. Fortalecer la promocién del producto y el
posicionamiento de marca y fomentar las
ventas, para lo cual se separ6 la Division
Operativa en: Division Comercial y Division
Agropecuaria. Con este proposito se dejo en
manos de la Divisibn Agropecuaria, todos
los servicios inherentes al abastecimiento
de leche, carne y todos los servicios al
Asociado, en funcién de su actividad en
el campo y al Director Comercial, se le
encargd hacer mas presencia y desarrollar
mas programas para mercadear y ser mas
efectivos en la venta de los productos y
servicios de La Cooperativa.

2. Afianzar la fidelizacion del Asociado
Productor y optimizar la atencién hacia
él, a través de la Divisibn Agropecuaria
dedicada exclusivamente a servirle a través
de Asistencia Técnica, Mejoramiento y

COLANTA - Informe Anual 2017
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Calidad de Ia leche, Educaciéon y Promocion
Cooperativa, Montajes de Infraestructura
y Servicios Agroindustriales, procesos que
antes hacian parte de la Division Operativa.

. Redefinir el Control Interno para hacer

de ello, una gestion de auditoria integral
que garantice operaciones eficaces, mayor
aseguramiento y salvaguarda de los bienes
de La Cooperativa, que lleven a tomar
decisiones de manera objetiva, oportuna y
adecuada. Fue asi como se cambi6 el nombre
a esta dependencia de “Control Interno”
por “Auditoria Interna” y se dotd de las
herramientas necesarias para llevar a cabo su
labor, dejando en manos del Auditor Interno,
la obligacion de solicitarlas.

. Gestionar las distintas lineas como “Unidades

Estratégicas de Negocios”: MerColanta,
AgroColanta, FrigoColanta, Comercializadoras
y las Plantas de: Carnicos, Concentrados y
Lacteos, para potenciar su actividad y por
ende sus resultados e indicadores.

. Unificar en el Departamento de Planeacion

el proceso de logistica, buscando integrar la
cadena de abastecimiento, almacenamiento
y  distribuciéon, donde confluyen Ia
planificacion de la demanda, administracion
de inventarios, transporte, facturacion y
distribuciéon de materias primas, insumos
y producto terminado, en las diferentes
unidades de negocio, que se encontraban
dispersas en la organizacion.

. Redisefar el Departamento de Suministros

y establecer su alcance solamente para las
compras nacionales, a fin de darle un enfoque
que permita desde el inicio de la compra, ser
mas eficientes, buscando las mejores practicas
con recursos y soluciones de ahorro para
La Cooperativa, mayor control y optimizaciéon



de sus procesos internos y por ende el de sus
clientes o areas de la empresa con las que
tiene relacionamiento. Una de las actividades
importantes fue la reestructuracion del
“Comité de Compras” por tipo de bienes o
servicios contratados, previamente a procesos
de licitacién, permitiendo homologar

proveedores, es decir invitar proveedores
nuevos para tener mas opciones de compra,
siguiendo los lineamientos del “Codigo de
Buen Gobierno” de COLANTA, que convoca
al ejercicio de la transparencia y confianza en
las negociaciones.

| ENTORNO DE LOS SECTORES

Para entender con mayor discernimiento los resultados de nuestra gestion, consideramos procedente
adentrarnos en lo que fue la dindmica de los sectores, que son eje del objeto social de COLANTA.

SECTOR COOPERATIVO

Como lo dimos a conocer en el “Informe de
Gestion 20167, el 29 de diciembre de ese afio, el
gobierno nacional aprobo6 la Ley 1819 por la cual
se adopt6 una reforma tributaria que, aunque
mantuvo en el régimen tributario especial a las
cooperativas, establecié que el 20%, calculado
sobre los excedentes y destinado a educacion
formal, se desmontara gradualmente a partir de
2017. El impuesto sera tomado en su totalidad
de los Fondos de Educacion y Solidaridad de
que trata el articulo 54 de la Ley 79 de 1988, asi:

De los excedentes de 2017: El 10% se aportara al
gobiernonacionalyelotro 10%, deberd destinarse
de manera autébnoma por las cooperativas a
financiar cupos y programas en instituciones de
educacion superior publica, autorizada por el
Ministerio de Educacién Nacional.

De los excedentes de 2018: 15% se aportara
al gobierno nacional y el 5% restante debera
destinarse de manera autdénoma por las
cooperativas a financiar cupos y programas en
instituciones de educaciéon superior publica,
autorizadas por el Ministerio de Educacion
Nacional.
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A partir del afno 2019 la inversién en educacion
formal la asumird el gobierno y las cooperativas
no haran mas inversion directa por este
concepto.

Posteriormente se expidio el Decreto 2150 de
2017, reglamentario de la Ley 1819 de 2016
(Ley de Reforma Tributaria), pero no se tuvo
en cuenta lo referente al excedente o beneficio
neto y las pérdidas fiscales de las cooperativas,
tema sobre el cual se sigue trabajando desde los
organismos de integraciéon cooperativa.

Estas medidas contrastan con la voluntad de
la Asamblea Departamental de Antioquia al
aprobar la Ordenanza N°68 de 2017, mediante la
cual se crea la Politica Publica para el Desarrollo
y Fortalecimiento de la Economia Social y
Solidaria en el departamento y de la decision
del Concejo Municipal de Medellin, mediante
Acuerdo 66 de 2017, norma sustantiva tributaria,
que mantuvo la exencion del impuesto de
industria y comercio para las cooperativas,
luego de éstas demostrar con obras de gran
impacto su contribucién al municipio, como
desde siempre lo ha hecho COLANTA.

Informe del Consejo de Administraciény la Gerencia



SECTOR LACTEO

SECTOR LACTEO MUNDIAL

El comportamiento de la produccion mundial de leche creci6 a una tasa del 2,1%, manteniéndose
estable en la mayoria de los paises, asi como se observo un incremento del consumo per capita,
destacandose EEUU, pais que aument6 en 13%, fruto del crecimiento positivo de esta economia en el
dltimo afo.

PRODUCCION MUNDIAL DE LECHE (MILLONES)

CONSUMO PER-CAPITA DE LECHE

1 UE 148.058 1 EE.UU 293
2 EE.UU 95.475 2 UE 289
3 India 69.903 3 Uruguay 239
4 China 35.000 4 Australia 232
5 Rusia 29.316 5 Canada 208
6 Brasil 26.658 6 Argentina 200
7 Nueva Zelanda 2091 7 CostaRica 194
8 México 11.748 8 Rusia 178
9 Argentina 10.296 9 Brasil 160
10| Australi 9223 0 colomba owr
1 Canada 9.175 1 Nueva Zelanda 136
12 | Japdn 1184 12 México 135
1B colomba 678l 13| chie 130
14 | Egipto 3.058 14 | Paraguay 130
15 | Chile 2.684 15 | Ecuador 124
16 | Uruguay 2.381 16 | Nicaragua 108
17 | Venezuela 2.186 17 Egipto 98
18 | Ecuador 1.942 18 | Peru 87
19 | Peru 1.869 19 | Venezuela 85
20 | Otros 315.335 20 | Japén 76

Fuente: The World Dairy 489/2017 - FIL -IDF FAOQ USDA.

Departamento de Agricultura de Estados Unidas, 2017
INALE. Instituto Nacional de Lecheria, Uruguay.

Fuente: Boletin 489/2017 de la Federacién Internacional de Lecheria.

USDA. Departamento de Agricultura de Estados Unidos
INALE. Instituto Nacional de Lecheria, Uruguay.

Sinos enfocamos en el comportamiento de la leche en polvo, su precio mostr6 una tendencia a la baja
durante el afo 2017, por cuanto cerré en USD2.793/ton, lo que representa una disminucion del 22%
frente a diciembre de 2016.
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PRECIOS LECHE EN POLVO ENTERA
2016- 2017
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Fuente: Global Dairy Trade, 2017
Promedio por mes de las 2 subastas, calculos Planeacion _COLANTA

Complementando el analisis de precios de los commodities (queso, leche en polvo y mantequilla), con
base en el indice de precios de la FAO para los lacteos, hubo una recuperacion de abril a septiembre;
en el dltimo trimestre se observo un decrecimiento por la leche en polvo descremada.

INDICE DE PRECIOS LACTEOQS- FAO-
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Fuente: La FAO. El indice se calcula con base en los precios de leche en polvo entera y descremada, mantequilla y
queso y la media se pondera por las cuotas de exportacion de los anos 2002-2004.

En lo que respecta al precio pagado al productor al cierre del afio a nivel mundial, los paises tuvieron
una tendencia positiva, excepto EEUU que antes disminuy0; se destacan los precios en Argentina y
Union Europea. Si comparamos el promedio de dichos precios en el mundo con el que COLANTA paga
al productor, éste sigue siendo uno de los mas altos.
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USD/LTS

PRECIO INTERNACIONAL LECHE ESTANDARIZADA

$/LTS*

1| China 055 1.667
2 coLaNTA™ 048 sl

3 talia 0,44 1.337

4 Rusia 0,42 1.266

5 Suecia 0,42 1.266

6 Finlandia 0,42 1.266

7 Brasil 0,42 1.266

8 EEUU 0,42 1.254

9 Holanda 0,41 1.227

10 Bélgica 0,40 1.201
M colombia 040 Le9

12 Alemania 0,39 1182

13 Dinamarca 0,39 1174

14 Francia 0,38 1.145

15 Irlanda 0,38 1136

16 Nueva Zelanda 0,36 1.095

7 Reino Unido 0,36 1.082

18 Argentina 0,35 1.055

19 India 0,33 994

Fuente: Reportes internacionales por paises a nov. 2017

Leche Estandar: Proteina 3,3%, Grasas 4%, UFC 25,000, RCS 250,000

* Pesos colombianos con TRM promedio dic. 2017

“* Precio por tabla COLANTA pago Asociado.
“** Precio tabla Res. 017/2012 actualizado a 2017 en regiones 1y 2,
ponderado por el volumen de las mismas para el total de Colombia.

SECTOR LACTEO COLOMBIA

En el sector lacteo nacional, luego de haber enfrentado las consecuencias del “Fendémeno del Nifo”,
se normalizaron las condiciones climaticas para la produccion, lo que aument¢ la oferta formal en el
pais; adicionalmente continu6 la entrada masiva de leche en polvo, situaciones que repercutieron
en la acumulacion de inventarios en un poco mas de 19.000 ton. y en COLANTA, 10.000 ton aprox.,
es decir 80 millones de Its de leche, que representan 8,5 dias de la captacion formal en Colombia, lo
que demuestra el gran esfuerzo de La Cooperativa al recibir la totalidad de la leche de sus Asociados
Productores.
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INVENTARIO DE LECHE EN POLVO - COLOMBIA

18.041

19.074

18.775

19.526
18.487

18.953

19.319

19.095

19.066

Fuente: USP - MADR
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En cuanto a la captacion de leche formal, en el 2017 se observo un crecimiento de 5%, lo que ratifica
la recuperacion del sector, al llegar a los mayores niveles de captacion nacional desde que se tienen
los registros de esta informacion.

CAPTACION DE LECHE FORMAL INDUSTRIA COLOMBIA

(LT/DIA/ANOY $/LT)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Colombia 7.530.063 | 7.130.554 | 7.359.842 | 7.580.598 | 8.196.057 | 8.572.421 | 9.015.682 | 9.000.786 | 8.790.141 | 9.261.539
Otros 5.450.728 | 5.147.601 | 5.321.036 | 5.370.806 | 5.913.220 | 6.294.288 | 6.601.391 | 6.620.217 | 6.539.987 | 6.929.539
mmm COLANTA 2.079.335 | 1.982.954 |2.038.806 | 2.209.792 | 2.282.837 | 2.278.134 | 2.414.291 | 2.380.568 | 2.250.153 | 2.332.000
—a- Pago COLANTA 902 831 853 899 948 909 940 950 1.063 1.18
—4- Pago Colombia 831 802 808 857 915 885 908 918 1.022 1.046
= Pago otros 804 791 790 839 902 877 896 906 1.008 1.022

Los valores de COLANTA corresponden al pago neto descontando el flete.
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Al hacer el analisis de las captaciones vs precio neto al productor, COLANTA tiene una participacion
del 25% en el acopio formal y un diferencial de precios del 9,4% en referencia a las otras empresas
procesadoras, con base en la informacion publicada por la Unidad de Seguimiento de Precios, USP,
adscrita al MADR.

En contraste con la recuperacion del sector desde el punto de vista de la produccién primaria, la
comercializacion de productos lacteos presentd una tendencia a la baja, exceptuando la leche UHT
y quesos hilados, lo que llevd como resultado una disminuciéon del consumo que pasé de 141 a 137
per capita, a lo que puede sumarse los cambios de habitos en la alimentacion de la poblacion y al
entorno econdmico coyuntural del pais.

BALANZA COMERCIAL LACTEOS COLOMBIA

La balanza comercial sigue deficitaria como en los anteriores afios, debido a la regulacion de los
precios de compra de la leche y a las politicas arancelarias consecuencia de los tratados de libre
comercio y que han incidido en la viabilidad de la industria lactea, afectando considerablemente la
competitividad del pais, frente al entorno internacional del sector.

El total de importaciones de lacteos al corte de diciembre de 2017, lleg6 a 45.686 ton.; 21,5% menos,
pese a que dicha cifra es menor al valor de las importaciones en 2016 que fueron 58.227, segtin datos
de Quintero Hermanos y Cobuscolombia (El afo anterior se informaron 65.308 ton. segun Sobordos
Importaciones, cifra que contemplaba ademas las licencias previas).

IMPORTACIONES LACTEQS PARTICIPACION EN 2017
TON/ANO

Quesos 8% Otras1%
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Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia
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Las importaciones de leche en polvo se estima cerrardn en 28.235 ton., 33% por debajo de 2016, afo
en que se import6 mucha leche con el fin de suplir la demanda del mercado, dado que la produccion
interna se vio afectada por el “Fenémeno del Nifio”.

IMPORTACIONES LECHE EN POLVO
TON/ANO

42264
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35.000 —

28.235
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25.000 —

17.207

20.000 I~
15.000 —
10.000 ~

5.000 —

2015 2016 2017

“* Estimado a diciembre 2017
Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia

Los paises desde donde se originan las importaciones siguen siendo en su orden: EEUU, México,
Chile y Bolivia, que representan el 74%, entre estos cuatro paises. México es un pais deficitario en su
produccion de leche y sus costos de producciéon son mas elevados que los de Colombia.

IMPORTACIONES LECHE EN POLVO POR PAIS
TON/ANO
11.849
12000 —
10000 }—

8000

3.908

4000 2.609 2400

1.654
710

EE.UU México Chile Bolivia Francia Ecuador Otros

2000

Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia
“* Estimado a diciembre 2017

El pais es deficitario en produccion de lactosuero, motivo por el cual se presenta el crecimiento en
importaciones entre 2015 y 2017, afno ultimo en el que se espera llegar a las 13.454 ton.
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IMPORTACIONES DE LACTOSUERO
TON/ANO
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Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia

El sector lechero colombiano atraviesa una
profunda crisis con grandes inventarios sin
comprador inmediato, y dificultades de los
ganaderos para colocar su produccion a precios
rentables, lo que compromete seriamente
la sostenibilidad del mismo. Afios atrds por
ejemplo, se llegaron a exportar grandes
cantidades de leche en polvo, especialmente a
Venezuela, hasta equilibrar la oferta interna con
la demanda. A otros paises, se dificulta por falta
de competitividad de la leche colombiana, por
la baja productividad, atraso tecnoloégico, altos
gravamenes, y lo complejo de competir en un
mercado internacional donde predominan pocos
actores como Fonterra de Nueva Zelanda, que
controla el 40% del mercado mundial de la leche
en polvo y de China, primer importador, que
hace todo lo posible por mantener precios bajos.

Como estrategias para afrontar las problematicas
del sector, la Gerencia senial6 que es deber del
gobierno:

- Aumentar los aranceles a las importaciones
que superen los contingentes aprobados
dentro de los TLC y a adoptar medidas
paraarancelarias como hacen muchos paises.

- Que el ICA e INVIMA certifiquen plantas

COLANTA - Informe Anual 2017
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productoras de lacteos en el exterior, al igual
que se procede con las plantas colombianas.
Controlar el volumen de contingentes en los
puertos, por parte del ICA y de la Aduana.
Mantener los lacteos dentro de la oferta
exportable por parte de ProColombia y el
Ministerio de Comercio Exterior. Para ello
se crearia un Proyecto de Interés Nacional y
Estratégico, PINES, especial para lacteos.
Apoyar de manera realista y efectiva las
exportaciones con recursos del “Fondo
de Estabilizacion para el Fomento de
las Exportaciones de Carne, Leche y sus
Derivados - FEP”. Lo han estado haciendo,
pero el monto de la compensacién no cubre
los costos, las plantas estan perdiendo dinero
y los recursos del Fondo son limitados.
Prohibir la incorporacién de leche en polvo
hidratada en mezcla con leche fresca para
la venta al publico como leche liquida.
Este es un mecanismo que recientemente
implementd Peru, pais que tiene TLC's
similares a los suscritos por Colombia.

Ante una posible negociacion de TLC o de
Acuerdo Comercial con Australia y Nueva
Zelanda, garantizar que el sector lacteo quede
excluido, porque el imperativo es defender
los intereses del sector lacteo nacional.



EXPORTACIONES LECHE EN POLVO Y QUESOS EXPORTACIONES LECHE EN POLVO
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Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia Fuente: Quinteros Hermanos y CobusColombia

SECTOR CARNICO

SECTOR CARNICO MUNDIAL

La produccién mundial de carne segun la FAO para 2017, fue de 325 millones de ton., un leve
crecimiento del 1,6% con respecto al 2016, que fue de 320 millones de ton.

PRODUCCION MUNDIAL CARNE
PARTICIPACION POR ESPECIE

Ovino 4,47% -\

Otros 1,63%

Bovinoo Cerdo
21,42% 36,06%

Fuente: Perspectivas Alimentarias diciembre 2017
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iNDICE DE PRECIOS FAO

El indice FAO para la carne estuvo en un promedio de 170 puntos para 2017, lo cual representa un 9%
mas que el 2016. Sin embargo, sigue siendo 4,7% menor al promedio de los ultimos 5 afos.

En el segundo semestre de 2017, el indice de precios de la carne de la FAO disminuy0, debido a la
abundante oferta de la carne de bovino. Por su parte las cotizaciones de la carne de porcino, ovino y
aves de corral, vario reflejando una situacion equilibrada de la oferta y la demanda.

175

155

feb-17

ene-17

INDICE MENSUAL FAO

mar-17

abr-17

172,66

may-17

175,61

jun-17

174,90
174,30
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ago-17

174,00

sep-17

173,06
172,62
171,63

oct-17  nov-17  dic-17

Fuente: FAO. El indice se calcula con base en los precios de los cuatro tipos de carne: Bovina, cerdo, aves y ovino, ponderados
por las cuotas medias de exportacion para el 2002 - 2004.
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CONSUMO PER-CAPITA

1re

Ovinos

Bovinos Aves Porcinos
Bovinos Aves Porcinos Ovinos
mm Colombia 14 322 9,2 0,55
Mundial 9,33 15,87 15,71 19

Fuente: FAO-FENAVI-DANE.

El consumo de carne per capita a nivel mundial, aument6 0,5% respecto al 2016, principalmente por
el incremento en el consumo de aves en un 1,1%, por su parte el consumo per capita de bovinos,

porcinos y ovinos, se mantuvo constante con respecto al afo anterior.
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CONSUMO CARNE PER CAPITA POR PAISES

KG/ANO
100 — 9.9 92,7
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Zelanda Europea

Fuente: FAO - DANE -

Colombia esta por fuera de la tendencia mundial en consumo. En nuestro pais la primera opcion es la
carne de pollo, seguida de la de bovino y en tercer lugar la carne de cerdo.

SECTOR CARNICO EN COLOMBIA

A pesar del brote de aftosa, el inventario bovino en Colombia aument6 3,5%, llegando a cerca de los
23,5 millones de cabezas; las exportaciones subieron 8,9%, aunque por segundo afio consecutivo
descendi¢ el sacrificio de ganado bovino en 6,6%, lo que ha conllevado a un consumo cada vez menor,
14 Kg per capita y en consecuencia, al reemplazo por carne de ave y de cerdo, como ya lo enunciamos.

IPC COLOMBIA - CARNE DE RES, CERDO Y POLLO

140,00 - ) .

130,00 - —
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——Res 107,13 113,57 136,79 138,61
—e— Cerdo 104,57 105,42 119,56 117,52
—o—Pollo 17,73 127,53 132,45 129,99

Fuente: DANE
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Lo que también puede influir en los cambios del consumo de los principales tipos de carne en nuestro
pais, son los precios al consumidor, aunque las variaciones del afno 2017 fueron:

Bovina / Cerdo Pollo

1,33% ‘* 1,71% -1,86%

Lo anterior revierte la tendencia alcista, en particular la del ano 2016, para las carnes bovina y
porcina, pero comparados el promedio anual en los ultimos 3 anos, los precios de la carne bovina han
aumentado el 9%, la porcina el 4% y la de pollo el 3,4%.

Particularmente, el mercado de la carne de cerdo sigue con la dindmica de crecimiento en los ultimos
3 afios, a una tasa promedio anual cercana al 8%, jalonada un poco por la importacién que aumentd
50% del total del consumo de la carne de cerdo en Colombia, donde el 17% es carne importada. En
cuanto al sacrificio de esta especie, también estuvo en ascenso con una variacion positiva del 2,1% y
un promedio anual en los ultimos 3 afios, del 8,6%.

SACRIFICIO BOVINOS SACRIFICIO PORCINOS
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I EFECTOS IMPLEMENTACION DECRETO 1500

Como se recordarg, el 4 de mayo de 2007 el Ministerio de Proteccién Social expidio el Decreto 1500,
mediante el cual se estableci6 el “Reglamento Técnico del Sistema de Inspeccion, Vigilancia y Control
de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos, para el Consumo Humano y los
requisitos sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir en su producciéon primaria, beneficio,
desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte, comercializacion, expendio,
importacion o exportacion”. La implementacion de la dltima fase se empez6 desde el mes de agosto
de 2016, lo que ha permitido garantizar mejor calidad de la carne que se abastece en el pais, dados los
estandares sanitarios exigidos en el sacrificio, el corte y empaque del producto, ademas del aumento

en el numero de paises a los que se puede ya exportar, por la admisibilidad sanitaria.
Tendencia

INDICADOR Jul1le  Jull7 Iy

Mataderos autorizados,

plantas de desposte y desprese il 989 924

Establecimientos de corte y
empaque de carne autorizados

70

6B
B
5> B> D ¢

Y

Total cierres pos incumplimiento N\
de nueva norma sanitaria Q& n 143 174

Nimero de inspectores

; 246 281 313
Invima en mataderos

Numero de paises donde se
puede exportar carne colombiana

% .

—
—
(o)

SE MANTIENE INCERTIDUMBRE CON
LA PARAFISCALIDAD GANADERA

El1 29 de diciembre del 2015, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural intervino la parafiscalidad
de la carne y de la leche. El recaudo se calcula en $80.000 millones anuales, que hoy son manejados
mediante encargo fiduciario en Fiduagraria. Se espera que en 2018 el MADR defina la entidad que
tendrd a cargo su manejo.
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RESULTADOS ECONOMICOS 2017

(S MILLONES)
CONCEPTO 2016 2017 % VARIACION
Activos 838.865 970.048 15,6
Pasivos 378.739 495.692 30,9
Capital social acumulado 143.849 153.186 6,5
Patrimonio 460.126 474,357 31
Ventas netas y servicios 2.065.948 2.081.660 0,8
Excedentes 16.970 17.060 05
ACTIVOS PASIVOS
$ MILLONES S MILLONES
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B 838.865 B
801.808
- | | l 354501 i8739
2015 2016 2017 2015 2016 2017
CAPITAL ACUMULADO PATRIMONIO
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- 153.186 — 447307 460.126 SI5S51
L 143.849 B
138.942 |
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VENTAS NETAS Y SERVICIOS EXCEDENTES
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Carrotanque - Transporte de leche

Equipo de ordefio marca Flaco. 48 puestos. Espina de pescado.
Departamento de Santander.
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I GESTION DE LA CADENA PRODUCTIVA

El total de captacion al finalizar 2017, fue de 853,3 millones/lts,
un promedio de 2,3 millones lts/dia, lo que representa
un incremento diario de 3,6 %, es decir 81.000 Lts diarios.

Los precios estuvieron altos durante toda la vigencia anterior.
En el segundo trimestre, el incremento en los solidos de la leche genero
igualmente tendencia al aumento en el precio al productor.

Et precio promedio pagado en planta al Asociado Productor
en el aiio 2017, fue de $1.182 por litro, con un incremento
de 4,5% con respecto a 2016.

CAPTACION DE LECHE

CALIDAD DE LA LECHE

La prioridad para COLANTA se mantiene en lograr la mejor calidad de la leche que entregan sus
Asociados Productores y demds proveedores, para lo que se desarrollan amplios programas de
capacitacion y acompafamiento por parte de Asistencia Técnica y Mejoramiento de la Calidad de la

Leche. Actividades como:

ACTIVIDAD CANTIDAD N° BENEFICIARIOS

Charlas técnicas 95 1.290
Talleres de capacitacion 3 18

Dias de campo 2 58
Capacif[acién aproductores ! 10

leche tipo D

Conversatorios 22 108

TOTAL 123 1.484
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PROTEINA

El valor de la proteina fue de 3,23%, un aumento del 1,25%. Los primeros tres meses se comportd
igual que en afos pasados con tendencia a disminuir, debido a la época de numerosos partos y a la
baja oferta forrrajera por escasez de lluvias. Se puede notar que es la proteina mas alta reportada con
respecto a otros afios.

% PROTEINA
PROMEDIO ANUAL
324 — 3,23
322
3,20
318
316

3,14

312

2015 2016 2017

% PROTEINA POR PLANTA

PLANTA 2015 2016 2017 % VARIACION
1| Valledupar 3,38 3,54 3,52 -0,48
2 | PlanetaRica 3,49 3,53 3,51 -0,53
3 | Malambo 3,35 3,48 3,42 -1,86
4 | Armenia 3,19 3,24 3,25 0,09
5 |Funza 3,18 3,23 3,24 0,40
6 | SantaRosa 3,12 3,18 3,24 1,67
7 | PuertoBoyaca 3,29 3,34 3,24 -3,21
8 | SanPedro 3N 3,18 3,22 1,42
9 | Frontino 315 3,20 3,22 0,67
10 | Medellin 31 317 3,22 1,56
11| Yarumal 3,08 3,14 317 0,79
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GRASA

La grasa reportada en 2017 es la mas alta en los ultimos diez afios, se ha visto favorecida por las
ultimas condiciones climaticas y el mejoramiento genético practicado en numerosos hatos.

% GRASA
PROMEDIO ANUAL

384 — 3,83

3,81

3,78

3,75

3,72
2015 2016 2017
% GRASA POR PLANTA
PLANTA 2015 2016 2017 % VARIACION

1 | Valledupar 4,28 4,34 4,47 1,68
2 | PlanetaRica 4,10 4,08 4,16 2,04
3 | Armenia 3,97 3,99 3,99 -0,06
4 | Puerto Boyaca 3,86 4,05 3,96 -2,29
5 | Malambo 4,04 4,09 3,96 -3
6 | Frontino 3,80 3,83 3,88 1,36
7 | Medellin 3,73 3,76 3,84 2,26
8 | SantaRosa 3,74 3,74 3,83 2,42
9 |Funza 3,80 3,80 3,82 0,41
10 | Yarumal 3,70 3,74 3,81 1,91
11| San Pedro 3,72 3,70 3,79 2,37
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CALIDAD HIGIENICA
UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS - U.F.C.
En cuanto a la evolucién de la calidad higiénica de la leche, denota un leve aumento de las U.F.C., en

general de los proveedores, lo cual pudo ser por las condiciones climaticas. En el afio 2016 las U.F.C.
terminaron en 45.000 y en 2017 terminaron en 65.000 U.F.C.

UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS
U.F.C.x1000/ml

70 —

65

2015 2016 2017

U.F.C. POR PLANTAS

PLANTA 2015 2016 2017 % VARIACION
1 | Armenia 32 27 53 95,3
2 | Funza 42 49 53 9,0
3 | San Pedro 42 40 55 317
4 | Medellin 49 47 70 48,1
5 | PuertoBoyaca 54 32 71 19,3
6 |SantaRosa 49 48 75 54,0
7 | Yarumal 44 46 76 64,8
8 | PlanetaRica 83 69 90 311
9 | Valledupar 25 56 102 82,6
10 | Frontino 89 91 129 411
11| Malambo 272 235 297 264
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RECUENTO DE CELULAS SOMATICAS -R.C.S.

Durante 2017 no se sanciono a los productores por altos niveles de células somaticas, lo cual redundé
en que estos promedios hayan aumentado.

RECUENTO CELULAS SOMATICAS
R.C.S.x1000/ml

440 = 421
420 |—
400 |—
380 |

360 —

340 —

320 —

300

2015 2016 2017

R.C.S. POR PLANTAS

PLANTA 2015 2016 2017 % VARIACION
1 |Funza 303 281 337 19,9
2 | SantaRosa 354 346 401 16,0
3 | SanPedro 344 347 417 20,3
4 | Frontino 349 372 420 12,9
5 | PuertoBoyaca 405 409 472 3,4
6 | PlanetaRica 341 349 425 21,7
7 | Medellin 350 357 434 21,3
8 | Valledupar 386 479 438 2,0
9 | Yarumal 407 415 524 26,5
10 | Armenia 403 419 535 217
11 | Malambo 495 566 646 14,1
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Proceso Queso Blanco. Planta Lacteos San Pedro Asociados Trabajadores. Planta Planeta Rica

Laboratorio de calidad de leche San Pedro Planta “Jenaro Pérez", Medellin
FrigoColanta Santa Rosa de Osos
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PRODUCCION PLANTAS: LACTEOS- CARNICOS Y CONCENTRADOS

El cumplimiento alos pedidos enunidades desde
las distintas plantas para la comercializacion de
los productos procesados, fue del 96% en el afio
2017.

PLANTA SAN PEDRO

Esta planta sigue siendo la que procesa mas del
50% de la leche que capta COLANTA. Entre las
acciones mas representativas realizadas durante
2017, estan:

- Repotenciacion del secador 1 aumentando su
capacidad en un 44%, mediante reingenieria
en el equipo, para pulverizar mayor
cantidad de leche y suero, disminuyendo
considerablemente el suero descartado y la
leche procesada en maquilas.

- Compra einstalacion de dos estandarizadores
Tetra Alfast para la planta de pulverizacion,
conlo cual se comenzo a estandarizar la leche
que ingresa, recuperando semanalmente
crema cruda, que se destina a otros procesos,
mejorando la estabilidad fisicoquimica del
producto terminado.

- Durante el afio se consiguieron mejoras en
los rendimientos (Its/kg) de las lineas mas
representativas en consumo de leche como
queso blanco, quesos hilados, quesito, quesos
madurados, quesos untables y dulces de
leche. Estas acciones permitieron un ahorro
en costos de produccion.

PLANTA FUNZA

Durante el afio 2017 se aument6é en 8% la
produccion de leche UHT en planta, superando
los mas de 100 millones de Its; igualmente crecid
en sus lineas de envasado en 20% y empaque
flexible en 6%, lo que va en concordancia con el
aumento en las ventas y en el consumo de este

43

tipo de leche. La produccion de avena comercial
aumento en la presentacion Slim con un 49%,
respecto a 2016.

Por otro lado, se efectu6 ampliacion y
repotenciacion del sistema de frio, mediante la
compra de un compresor y un condensador de
amoniaco tipo evaporativo, con el fin de cubrir
la demanda actual.

PLANTA ARMENIA

- A partir de febrero de 2017 se empezo6 a
usar como sistema de medida oficial el
modulo de recibo de leche (MRL), al cual se
le implemento6 una interfaz de comunicacion
con el programa de recibo de leche, que
permitio generar el equivalente a tiquetes de
bascula que se usan en otras plantas de recibo,
dando como resultado mayor trazabilidad en
un menor tiempo y mayor confiabilidad en
los datos.

- Se presentd un incremento del 5% en la
produccion de leche pasterizada, lo que
obedeci6 a que gran parte del afo se
produjeran cerca de 4 millones de Its de
leche para la comercializadora Funza.

- Seredujo la devolucion de laleche pasterizada
enun29%,debidoalaspoliticasimplementadas
por las distintas comercializadoras para
minimizar las devoluciones de productos por
parte de sus clientes.

- Se invirtieron $141 millones en la planta
de aguas residuales, con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad legal vigente
(Resolucioén 0631 de 2015).

- Selogrérecuperacionde 127 m*mensuales de
aguay 10.000 Its de leche, que han permitido
mitigar el agotamiento y contaminacion del
agua.
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PLANTA VALLEDUPAR

Esta planta aument6 su produccién en pulverizacion en 64% y en UHT 70%, con respecto al afio
2016, debido a inversion en equipos nuevos, cambios en los procedimientos y eficiencia en los
turnos.

Los productores del Cesar y del Sur de la Guajira, han encontrado en COLANTA un buen respaldo
para comercializar su producto.

En Valledupar se procesan ademas de leche larga vida, leche en polvo, leche entera COLANTA y
leche marca Montefrio.

PLANTA PLANETARICA

En esta planta se efectuaron inversiones en equipos de laboratorio como: Autoclave automatica,
plancha de calentamiento con agitacion para microbiologia, ademas de adecuacion de infraestructura.
Otras acciones fueron:

Incremento en la leche procesada para pulverizacion de 3,6%.

Aumento en la produccidén de mantequilla en 28,4%, principalmente por las exportaciones a Rusia.

FRIGOCOLANTA

NUMERO DE ANIMALES BENEFICIADOS

Para el afio 2017, la cantidad de animales que se beneficiaron fueron 219.131 en las especies bovino
mayor, bovino menor (terneros), porcino y cordero, que comparado con el afio 2016, presenta una
variacion de 4% representados en 8.493 animales; la diferencia mas representativa es en porcinos y

corderos.

ANIMALES BENEFICIADOS

KILOS EN PIE (MILES)

SEMOVIENTES 2016 2017 % VAR. SEMOVIENTES 2016 2017 % VAR.
Bovinos 43.483 41.250 5.1 Bovinos 18.761 17.788 -5,2
Porcinos 120.044 129.018 75 Porcinos 13.091 13.118 0,2
Terneros 45.386 44.883 11 Terneros 2183 2.061 -5,6
Ovinos 1.725 2.984 72,9 Ovinos 43 67 56,7
TOTAL 210.638 218.135 3,6 TOTAL 34.078 33.034 =&

En la tabla se observa una variaciéon negativa en el numero de animales despostados para la especie

bovino mayor y positiva para las demas especies.

Las toneladas despachadas de carne y subproductos, presentaron una disminucion del 6%, lo que
representa un poco menos de 21.000 ton., esto debido al menor sacrificio de bovinos.
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CALIDAD Y RENDIMIENTOS

Los parametros en la calidad de bovinos muestran un leve aumento en la edad, lo que esta relacionado
con el menor rendimiento de carne, y que se debe en parte, a la compra de animales que llegan a
la planta con menor tiempo de ayuno, porque su desplazamiento es desde zonas mas cercanas a la

misma.
PARAMETROS DE CALIDAD BOVINOS

ESPECIFICACIONES 2016 2017 % VARIACION
Edad promedio (meses) 30,2 30,9 2,32
Rendimiento Canal - Pie 55,3 54,7 -1,08
Rendimiento Carne 38,7 379 214

Los pardmetros en la calidad de porcinos, muestran estabilidad en grasa dorsal y el mismo rendimiento
pie/canal; la relacion grasa dorsal disminuyo, lo que fue positivo porque significa que se beneficiaron
animales con carne mas magra.

PARAMETROS DE CALIDAD PORCINOS

ESPECIFICACIONES 2016 2017 % VARIACION
Grasa dorsal 15,55 15,43 -0,77
% Rendimiento Peso vivo - Canal 82,49 82,18 -0,38
Promedio Peso Pie 13,1 115,03 1,71
Grasa Dorsal/ Promedio peso pie 13,75 13,41

PARTICIPACION DE ANIMALES BENEFICIADOS POR DEPARTAMENTO

% RESES POR ZONA
3420%
23,10% 22,50%
3.0% 7,70%
1 1 1 1 1 v 1 ? J
Costa Suroeste, valle de Norestey Bajo Cauca Magdalena Resto del Urabd
Atlantica Aburrg, Orientey Norte de Medio Pais
Occidente Antioquia

Fuente: DANE

Las especies bovinas procedentes de la Costa Atlantica fueron las de mayor participacion de ingresos
para beneficio a FrigoColanta con el 34,2%, seguidos del suroeste, valle de aburrd, oriente y occidente
con el 23,1% y noreste y norte de Antioquia con el 22,5%, representando estas zonas el 80% de la

compra de ganados.
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% PORCINOS POR ZONA
— 86,30%

— 9,30% 7,70%
- 1,30% 1,1% 0,70% 0,30%
1 1 \/ L SN— — L == )
Norestey Suroeste, valle de Occidente Bajo Cauca Valle del Cundinamarca Magdalena
Norte de Aburra, Oriente y Cauca

Antioquia Occidente

Fuente: DANE
Los cerdos procedentes del norte y nordeste antioquefio, representan la mayor participacion de

ingresos a FrigoColanta para su beneficio, con el 86,3 % del ingreso, siguiendo el valle de aburrj,
suroeste y oriente antioquefio con el 9,3 %.

COMPARATIVO PAGO CERDOS - $/KG EN PIE

FRIGOCOLANTA

ANO

SMILES
2015 4.390
2016 4.654
2017 5180

La variacion en el precio del pago realizado por COLANTA con respecto al afio anterior es de 11,3 %.

DERIVADOS CARNICOS

La planta de Derivados Carnicos en el ano 2017, se mantuvo estable. Las lineas que crecieron fueron:

LiINEAS % CRECIMIENTO

Carnes de temporada 27,19
Cervecero 21,80
Butifarra 12,99
Tocineta 6,91
Morcilla 550
Salchichas 2,56
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En el mes de marzo se pusieron en marcha los difusores de frio para dar cumplimiento a la normatividad
legal. Desde el mes de junio se estd haciendo recuperacion de pasta en el proceso de embutido, lo cual
permiti6é disminuir el recorte en 600 Kg semanales.

CONCENTRADOS

En 2017 la produccion total de alimento para
animales fue cercano a las 172.000 ton., una
disminucioén en 3% con respecto al afo anterior,
reflejada principalmente en porcicultura. Se
destaca el crecimiento en la linea de las sales
mineralizadas en 8%.

PROCESOS MEJORADOS

Mejoras en equipos y en la capacidad de
procesamiento del alimento peletizado, para
responder a las necesidades de los Asociados
en cuanto a la calidad de este producto.

De otro lado se destaca:

- Creacion del Comité de Compras de
materias primas importadas, conformadas
por un grupo multidisciplinario, cuyo
objetivo es analizar y definir la propuesta
mas adecuada en cantidad, precio y fecha
de importacion de los ingredientes: maiz,
torta de soya y grano seco de destileria.

- Implementacion de ventanas horarias
para el despacho de producto terminado
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en piso, permitiendo despachar a través
de los 5 muelles de cargue que se tienen
en esta planta, hasta 650 ton. de producto
en un turno de 12 horas, asignando turno
de cargue a los vehiculos, con el objetivo
de descongestionar las vias de ese sector
donde esta ubicada.

Con el objetivo de racionalizar recursos
y reducir tiempos de cargue y descargue
de vehiculos, asi como unificar toda la
operacion agropecuaria de despachos
hacia los AgroColanta, se inici6 Ia
adecuacion del traslado de Coordinacion
Almacenes, la bodega general y bodega
Pilarica a las bodegas adquiridas por
COLANTA en Itagiii, contiguo a la Planta
de Concentrados; esta obra va en un 40%
de avance.

Se mantuvo la Planta de Concentrados
en Santa Rosa de Osos, como apoyo a la
producciéon requerida para cubrir la demanda
en los AgroColanta del altiplano norte y prestar
servicio de despacho de alimento a granel, para
el programa de silos en finca.
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Productos nuevos 2017

Exhibicién MerColanta
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COMERCIALIZACION

2017, ANO DE INCERTIDUMBRE
EN EL MERCADO

El ano 2017 inici6 con la aplicacion de la
reforma tributaria que afect6 gravemente el
consumo por el incremento del IVA al 19% y la
ampliacion de los productos gravados, a lo que
se sumo la desconfianza del consumidor hacia
las politicas econdémicas, hechos que llevaron a
una desaceleracion de las compras y a que el
consumidor colombiano cambiara sus habitos
de consumo, sacrificando calidad por precio,
en el objetivo esencial de hacer rendir sus
ingresos; todo ello condujo a que las industrias
lacteas y carnicas se dedicaran a realizar
muchas promociones para atraer al consumidor
y evacuar los inventarios, lo que se evidencia en
el IPC de los lacteos y carnicos, que fueron los
mas bajos de la canasta de alimentos.

VENTAS DE COLANTA

En consecuencia, estos factores fueron un gran
estimulo para que las denominadas cadenas de
descuento duro, estimularan un revolcéHn en
el comercio de articulos de primera necesidad,
caracterizdndose un cambio en los habitos
de compra y haciendo que los colombianos
prefirieran las marcas propias o de bajo costo;
fueron los Unicos que mostraron crecimiento en
ventas y se convirtieron en una amenaza para
supermercados de cadenas y tiendas, que ven
coémo sus clientes ya no son tan fieles y buscan
especialmente el ahorro y los mejores precios.

Otra situacion que agrava la evolucion del
comercio y de todas las industrias que
cumplimos con la normatividad vigente, es el
aumento de la informalidad y la ilegalidad, que
se convierte en competencia desleal y sobre la
cual no existen suficientes controles por parte
de las autoridades competentes.

En 2017 las ventas de COLANTA crecieron un 0,8 % en pesos,
pasando de $2,065 billones a $2,081 billones,
lo que refleja un comportamiento de estabilidad que puede considerarse positivo
frente a otras industrias que presentaron decrecimiento.

Por negocios los resultados en ventas fueron:

CRECIERON % ESTABLES
Puntos de venta MerColanta 14,8 | Almacenes AgroColanta
Carnicos 3,5 | Ventas lacteos

Exportaciones

1,5
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La variacion promedio dia en las ventas nacionales 2017 vs 2016 fue del 0,37%, crecimiento favorable
y que es un resultado de estabilidad en periodo tan dificil como el afo anterior.

Desde el punto de vista de “lineas”, los productos con mayor impacto en los resultados, con los
respectivos crecimientos fueron:

LINEAS ‘ % CRECIMIENTO
Refrescos lacteos (avenay Frescolanta) 21
Carnes de temporada 18
Mantequillay crema de leche 14
Leche UHT 6,3
Derivados carnicos 6
Leche en polvo 1,6

Es muy positivo el crecimiento de la “linea de leche en polvo”, si tenemos en cuenta las masivas
importaciones que se dieron el afio anterior. Para el mercado lacteo y especialmente para COLANTA,
los altos voliumenes de importacion de leche en polvo se convierten en una amenaza, porque esta
leche puede ser rehidratada y vendida como liquida, igual podria pasar con las leches que se enfrentan
en el mercado con las leches nacionales de bajos precios, teniendo en cuenta que a veces el precio de
la leche en polvo no supera los USD 2.000 por ton., como es el caso de la leche descremada.

En consecuencia, en la “familia de pulverizados” la venta disminuy6 en la leche en polvo fraccionada,
la cual fue compensada por el incremento de leche en polvo a granel, la misma que compite
directamente con las leches importadas y hay que promocionarlas, convirtiéndose en el principal
factor de afectacion de los excedentes de La Cooperativa.

La “familia de leches fluidas” mostr6 un alto nivel promocional en todas las empresas que buscaban
cautivar a un consumidor que se volvio caza ofertas, para lograr un menor precio en su compra. A
esto se sumo la guerra de precios y promociones entre mas de 300 marcas de leche, que se pelean el
mercado en Colombia.

La linea de quesos siempre se afecta en temporadas de enlechada, porque las queseras incrementan
su produccion comprando leche a bajo precio a los productores y entregando al mercado quesos mas
baratos que los de COLANTA, con diferencias de mas del 20%, lo que impacta en forma negativa en
nuestros excedentes, porque debemos incrementar la actividad promocional para poder competir. Por
estarazon, los quesos tuvieron un comportamiento estable aunque se dio una dréastica disminucioén en
el volumen de ventas de quesos frescos, principalmente por problemas de seguridad, que impidieron
ofrecer el producto en importantes zonas de la ciudad de Medellin durante varios meses, pero que
fue compensada por las ventas positivas de las otras lineas de quesos. El arequipe mostr6 igualmente
un crecimiento positivo del 9%.
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VENTAS NACIONALES PROMEDIO DIA

PESOS
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COMERCIALIZADORAS
PARTICIPACION VENTAS POR COMERCIALIZADORA

Manizales 2% _ valledupar 1%

Ibagué 2% — Villavicencio 1%
Turbaco 3%

Malambo 4% —~_
Cerete 4%

Candelaria 4%

Medellin

0,
Dosquebradas 4% 599

Armenia 5%

ARMENIA

Traslado MerColanta a partir del mes de febrero mejorando la ubicacion del local anterior al estar
en una zona con mayor afluencia de publico.

“Dia Mundial de la Leche”. Donacién de 5.000 lts en barrios marginados en Armenia con la Alcaldia
del Municipio.

Media Marat6n “Liga Quindiana Contra el Cancer” en el mes de octubre.

Dias de descuentos MerColanta.
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CERETE

- Las ventas en pesos de la Comercializadora
Cereté tuvieron un incremento del 8,7%,

- La apertura de nuevos almacenes de
cadena en diferentes zonas, dinamizd
el comportamiento de ventas del canal
supermercados, generando una participacion
del 19% en el canal.

- Se mejor6 el servicio en cuanto a la
logistica empleada para la entrega de los
pedidos y el cumplimiento de los vehiculos
para conservacion de la cadena de frio,
permitiéndonos hacer entregas dentro de los
pardmetros exigidos y sin devoluciones.

DOSQUEBRADAS

- Se mejor6 la eficiencia en el proceso de
distribuciéon con el montaje de estanterias
para el almacenamiento de productos y la
implementacion del aplicativo WMS.

- Participacidbn en eventos propios en
MerColanta y externos de importante
repercusion de la region.

IBAGUE

Durante el afo 2017 se trabaj6 constantemente
en el proyecto de la Nueva Bodega de la
Comercializadora Ibagué, que entré6 en
funcionamiento el 22 de enero de 2018. La
ampliacion de la bodega permitird ampliar la
cobertura en la region: Neiva, Tolima, entre
otras del sur del pais. Actividades que se
destacan: Media Maratén de Ibagué, Semana
de la Salud Contraloria Municipal, Dia del
Tendero con Fenalco Tolima. Ademas se hizo
convenio con Dunkin Donuts y Ganitas; ademas
de convenios con Coltolima y hoteles como El
Estelar y el Dann.
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TURBACO

- La Comercializadora Turbaco crecio 4% en
ventas. El canal de mayorista representd un
57%, supermercados 24%, institucional 12% y
MerColanta 7%, ganando este ultimo mayor
reconocimiento por la ubicacion en la zona
turistica de Cartagena.

- Se tuvo presencia de marca en eventos
importantes de la ciudad, logrando mayor
posicionamiento en el Departamento de
Bolivar.

VALLEDUPAR

Mayor participaciéon de ventas en el mercado
con un crecimiento del 16% con respecto al
afno anterior, mediante la apertura de rutas en
municipios cercanos a Valledupar.

VILLAVICENCIO

Esta comercializadora de reciente creaciéon, va
logrando mayor cobertura en la region, logrando
asi el posicionamiento de la marca.



EXPORTACIONES

El crecimiento de las exportaciones se dio por las ventas adicionales de mantequilla y leche en polvo:

EXPORTACIONES

Leche en polvo 621 Panama
Leche en polvo 1.500 Rusia
Mantequilla 400 Rusia

La venta de leche a Panama tenia como destino la zona franca. Dichas exportaciones permitieron
evacuar parte del inventario de leche en polvo acumulado durante el afio, aunque generando pérdida
por la diferencia entre el costo de produccién y el precio internacional.

Las exportaciones de productos en Estados Unidos tuvo el siguiente comportamiento:

EXPORTACIONES A ESTADOS UNIDOS

Arequipe 13.626 39.677 15.468 45,796
Queso hlanco 92.694 333.698 87.535 315.126
Smoothie 6.252 10.941

Superboom 27219 70.352 27.680 11.497
Yogur grado A 54.537 101.006 69.588 125.710

La desaceleracion del mercado y los indicadores econémicos a la baja son un fen6meno mundial que
también afecto las ventas en Estados Unidos, donde las marcas locales han tenido disminucién en sus
precios incidiendo en la venta de nuestros productos.

AGROCOLANTA

VENTAS AGROCOLANTA

Lasventas totales delos AgroColanta en el afio 2017 fueron de $360.000 millones. Se destaca el crecimiento
en los productos marca COLANTA como fertilizantes con un 18%, sales mineralizadas un 12%.

En la linea de los medicamentos veterinarios se tiene buen desempefio con crecimiento del 8%,
semillas para pastos con un 8%, este ultimo apoyado mediante el trabajo conjunto con el Departamento
de Asistencia Técnica a través del programa de siembra de Reygrass.

Nuestras lineas de concentrados para bovinos, se mantienen estables en sus ventas, con una
participacion en los concentrados totales del 77%, porcicultura una participacion del 19%, se destacan
los crecimientos en canes del 37% y otros concentrados con el 3%.
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El ranking de ventas de los AgroColanta en 2017 fue el siguiente:

PARTICIPACION VENTAS AGROCOLANTA

Otros

Yarumal 4%

Belmira 4%

IMPORTACIONES SEMEN

Entre diciembre de 2016 y noviembre de 2017
el Comité de Mejoramiento Genético gestiond
con la Division Agropecuaria, Coordinacion de
Almacenes y el Departamento de Suministros,
la importacion de semen bovino, procedente
de Alemania, Brasil, Dinamarca y Holanda;
Adicionalmente se gestionaron importaciones
de termos Taylor Wharton.

VENTAS SEMEN

En 2017 se rompid el récord historico en
ventas de semen bovino: 95.990 dosis de
semen por un valor de $2.196 millones, lo que
representa un incremento en 18,8% en dosis
y 20% en pesos, con respecto a igual periodo
del ano anterior. El 91% de las dosis vendidas,
correspondieron a razas de leche, mientras que
9% a razas carnicas.

Las ventas de semen siguen creciendo a través
del servicio de entrega en finca, con nuestros
vehiculos de almacenamiento de nitrogeno,
unicos en el pais.

El compromiso del equipo comercial y técnico

de inseminacion artificial, sumado a las nuevas
estrategias comerciales y a la excelente acogida
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San Pedro

de los Milagros

18%

Santa Rosa
13%

Donmatias 5%
Ovejas 5%

de los ganaderos a nuestra oferta genética, han
sido algunas de las causas de dichos resultados.

VENTAS SEMEN DE TOROS

Continu6 la tendencia de alta participacion
en ventas de semen de toros importados
directamente por COLANTA. En 2017 el
crecimiento fue de 55,32%.

PROGRAMAS SOCIALES

La actividad en programas sociales fue minima,
por cuanto dejaron de ingresar recursos por este
concepto, que en el afo 2016 facturé $20.279
millones de MANA, programa insignia de la
gobernacion de Antioquia para la erradicacion de
la desnutricion infantil en el departamento y en
el cual COLANTA participaba como proveedor
ininterrumpidamente desde hace 20 afos.

Se logr6 gestion en Funza debido a Ila
acreditacion como proveedores del programa
PAE ante la Secretaria de Educacion de Bogota,
que permitié la venta de leche saborizada,
yogur y avena para alimentacion escolar, lo que
permitio mejorar la recordacion de marca en los
ninos de la ciudad. Este canal pasé de vender
2.500 ton. en 2016 a 6.300 ton. en 2017.
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COUANTA &reey apdya et deporte y su prattica basada en el respeto y la solidaridad.



MERCADEO Y PUBLICIDAD

Para contrarrestar la compleja situacion de
amenaza en el comercio, COLANTA realiz6 mas
de 20 actividades en el afo, destacdndose la
campafa publicitaria “COLANTA SABE MAS,
SABE A CAMPO”, que conllev6 a un ajuste en
el logo de La Cooperativa; esta campana gozo
de amplia aceptacién entre los consumidores,
porque el protagonista principal fue el ciclista
Rigoberto Urdn: un hombre comun y corriente,
legitimador del campo, de lo autoctono, de lo
fresco y de lo tradicional.

TOP OF MIND

De acuerdo con estudios de Invamer Gallup
y de la revista Dinero, la leche COLANTA
se ubic6 como la marca mas recordada en
el segmento de nifos y jovenes- generacion de
los centenials-con un aumento muy importante
del 6%, alcanzando a Coca-Cola y Colgate,
convirtiéndose de hecho en la primera marca
colombiana masrecordada entre ninosy jovenes
de 15 a 17 anos con un 28% de recordacion”.
(Fuente Revista Dinero, abril 2017).

GOODWILL

En 2017 el periédico Portafolio publico el
listado de las 30 empresas con mejor Goodwill.
COLANTA paso6 del puesto 28 en 2016 al puesto
11, de acuerdo con el estudio de la empresa
consultora 2WAY, que mide el buen nombre
de las empresas en Colombia. Ademas de ser
utilizado como un término financieroy contable,
el Goodwill se destaca por darle un valor extra a
la empresa, reflejado en el valor en libros por el
cual podria venderse una compaiia.

El estudio evalu6 sobre las siguientes
dimensiones: solidez y trayectoria; oferta de
valor; talento y bienestar; responsabilidad
social empresarial y sostenibilidad; innovacion
y liderazgo; ética y transparencia.

OTROS RANKINGS

REVISTA PORTAFOLIO

COLANTA ocup6 el puesto niumero 47 dentro
de las 1.001 companias del afio en Colombia.
PERIODICO EL TIEMPO

Entre “Las marcas mas elegidas de Colombia”,
COLANTA lider en el pais con 162 millones de
elecciones y penetracion del 72%. Estudio de
Kantar Word Pannel.

PERIODICO LA REPUBLICA

Puesto 55 dentro de “Las 1.000 empresas mas
grandes que mueven la economia colombiana”.

REVISTA SEMANA

Puesto 53 dentro de las 100 empresas mas
grandes de Colombia y en el puesto numero 15,
a nivel de Antioquia.

PERIODICO PORTAFOLIO

“En las 80 marcas recordadas 2016-20177,
aparece COLANTA en el cuarto lugar, con una
recordacién en la mente de los colombianos.

BOLETIN “TIENDA REGISTRADA"

En Colombia la segunda marca mas vendida en
las tiendas fue la leche COLANTA, después de
una bebida gaseosa. En Medellin, en tiendas,
COLANTA fue la marca mas relevante.
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LECHE PARA MOCOA

En cumplimiento de su filosofia
solidaria, los Asociados Productores,
Asociados Trabajadores y clientes
MerColanta, con et 50% y COLANTA
como Cooperativa con el restante
50%, hicieron una donacion de
10.358 bolsas de leche en polvo, que
represento $71 millones para los
damnificados de Mocoa.
Dicha donacion fue entregada a las
familias a través de la Diocesis de
Mocoa-Sibundoy.

NUEVOS PRODUCTOS MERCOLANTA®

La innovaciéon en productos y empaques
fue protagonista durante la pasada vigencia.
COLANTA lanzo al mercado: el queso de bufala
en salmuera de 450 grs y 250 grs; jugos de
naranja y mandarina; queso pera; yogur griego
de fresa; leche deslactosada en caja tetrabrik
de 200 ml; leche marca Montefrio en 900 ml
en empaque flexible; arequipe tipo exportaciéon
cuniete por 25 kgs, queso para asar de 250 grs y
quesillo en bloque por 1 kg.

La imagen del Super Boom fue redisefiada,
ampliando su target para llegar a un segmento
masjuvenil. Se cambi6 la tarrina del queso crema
y crema agria por un empaque mas moderno,
versatil y ecolégico y se lanz6 la nueva linea de
carnes Premium: cortes americanos Angus para
los MerColanta.

FERIAS Y EVENTOS

Para promocionar sus productos, COLANTA en
2017 particip6 en los siguientes eventos:

Salon del Queso en Bogotd y Expovinos.

Agroexpo- Bogota.
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Feria de las Flores Medellin con presencia
activa en Desfile de Silleteros, Desfile de
Autos Antiguos, Plaza de Flores y Plaza del
Rio.

Participacion en cerca de 220 eventos con
sus chefs a nivel nacional, entre Clubes de
Cocina, Cocineritos, Catas de Quesos y Vinos,
Escuelas de Quesos, entre otros.

Presencia activa en 45 eventos nacionales
e internacionales, congresos y simposios
dirigidos a médicos, enfermeras y
profesionales de la salud, con sus
nutricionistas, con el objetivo puntual
de promocionar la linea de productos
funcionales.

Visita a 200 colegios a nivel nacional, con
informacién sobre alimentacion saludable,
higiene y ejercicio, fidelizando nuestros
productos de la linea kids.

Se continuaron los “Trasnochones”, los
“Madrugones” y los precios de aniversario,
que subieron las ventas en un 8%
aproximadamente, para un total de $163.000
millones en ventas.

En alianza con algunos proveedores se rifo
un carro cero kilometros entre los clientes
de MerColanta Medellin, actividad que
reportd incremento en las ventas por $2.000
millones, respecto a la misma actividad el
ano pasado.

PATROCINIOS DEPORTIVOS

2017 fue un ano de grandes alianzas con los
clubes deportivos. Como es tradicional desde
hace 9 afos, se apoyo¢ la Liga Antioquefa
de Futbol, que congrega mas de 7 mil
pequenos que aspiran llegar a ser jugadores
profesionales. También en la categoria
mayores, Divisiones de la A, se patrocino
a los equipos de futbol Ita Equidad, Once
Caldas y a Leones de Itagiii en la Division B.



Se obsequiaron cerca de 2 mil uniformes de
fuatbol para los nifios de escasos recursos.

Se participd en 59 eventos deportivos en el
pais.

Sepatrocin6alospequefiosqueincursionaron
en natacion y BMX, al igual que dos triatletas
adultos.

VALLAS EN MUNICIPOS

Se prosiguié con la politica de apoyar a los
municipios de Antioquia con la ubicacion
de wvallas institucionales de “bienvenida los
pueblos”. En total se colocaron 23 vallas en
2017.

CAMPANAS PUBLICITARIAS
Se elaboraron campanas publicitarias de yogur,
carne fresca, yogur con Benecol, queso blanco
y quesito, buscando incrementar las ventas y
posicionar las marcas.

59

INFORME DIGITAL

En 2017 la marca COLANTA impacto, de la
siguiente manera:

MEDIO Y/O CANAL DE?J’\;-[JI/[\)II?\I[()JS
Paginas web 936.454
Redes sociales 197.115
Facebook/Instagram 10.386.000
Google (Adwords y YouTube) 17.000.000
You Tube- videos (6) 5.540

Nos visitan de paises como Argentina Bolivia,
Chile, Ecuador, Espana, Estados Unidos, México,
Peru y Venezuela.

CEDI Derivados Lacteos San Pedro y Equipo Logistica
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Flota vehicular Medellin

Sesién Planeacidn Estratégica - Consejo de Administracién

Asociados Productores - Planeacion Estratégica
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LOGISTICA

Esta area, pasd a depender del Departamento
de Planeacion, como se indic6 al inicio de este
informe lo que obedeci¢ a la nueva estructura.
La integran: Abastecimiento, transporte,
almacenamiento y distribucion nacional.

ABASTECIMIENTO

En COLANTA hoy cobra gran importancia la
cadena de abastecimiento, por cuanto estd
comprometida con la eficiencia de su gestion,
desde la captacion de la materia prima hasta la
entrega de producto y/o servicio al consumidor
final.

LECHE INTERPLANTAS

De acuerdo con la captaciéon total de leche,
en al aflo 2017 se transportaron 276 millones
de Its inter plantas, para un promedio de 757
mil lts/dia; lo anterior equivale al 32% de la
captacion total de leche de COLANTA, con un
costo de $14.326 millones y $52 promedio/lt
transportado.

Para la movilizacion del producto se realizaron
9.683 viajes con una flota fidelizada de 53
vehiculos (interplantas), conformados por 45
tracto camiones, 5 doble troques y 3 sencillos.

PRODUCTO TERMINADO

En el afno 2017 se despacharon a
comercializadoras 460 mil ton. de producto
terminado, con un nivel de servicio de 96%
con respecto al pedido, de los cuales las leches
fluidas tienen el 71% de participacion.

Para el ano 2018 se implementarad el Plan de
Ventas y Operaciones, que permite visualizar las
interacciones entre los procesos a lo largo de la
cadena de abastecimiento, con el proposito de

lograr la efectividad en la entrega del producto
y/o servicio, ademas de:

Determinar la responsabilidad sobre la
propiedad del inventario del producto
terminado.

Suministrar la base para la toma de
decisiones cotidianas.

Ayudar a obtener una mejor integracion
entre las d4reas funcionales de La
Cooperativa, logrando una operacion
sincronizada que responda mejor al
mercado.

ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO
TERMINADO

Durante 2107 los Centros de Distribucion
CEDI’s mejoraron en su disponibilidad para
las mercancias mediante la adaptacion de
estanterias, para aprovechamiento de alturas,
sistema de informacién WMS, equipos para
el movimiento de mercancias en estibas,
para lograr mayor eficiencia en la operaciéon y
administracion de los inventarios.

Actualmente COLANTA cuenta con 5 centros de
distribucion nacionales con capacidad instalada
para 9.300 ton. entre derivados lacteos, leche
UHT y leche en polvo, refrescos, granos y
abarrotes.

TRANSPORTE

Los costos de transporte en el afio 2017 fueron
cerca de $78.000 millones, entre transporte
primario y secundario. El transporte primario
va desde las plantas de produccién y centros
de distribucion hacia comercializadoras y el
transporte secundario, desde comercializadoras
a clientes.
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VALOR

TIPO TRANSPORTE SMILLONES
Primario 50.960
Secundario 26.887
TOTAL 77.846

El transporte primario representa el 65% del total y estd conformado por carga seca con un costo de
$31.836 millones y carga refrigerada de $19.123 millones.

N
Plantas de Produccidn 15.431
Comercializadoras 9.841
Los AgroColanta 5.009
CEDI's 1.555
TOTAL 31.836
CARGA REFRIGERADA $ M\ﬁll:gll\qlES
Comercializadoras 18.411
CEDI's 573
Plantas de Produccidn 140
TOTAL 19.124

Para la movilizacién de productos en el territorio nacional y regional, se cont6 con una flota de 807
vehiculos, 26 de ellos propios y los demas con empresas de transporte y transportadores fidelizados,
que representan el 97% del total.

Referente al movimiento de mercancias, cargue y descargue de vehiculos, se cuenta con el servicio
de La Cooperativa Coodesival, que durante el afio 2017 representd un costo por la prestacion de
servicios de $9.326 millones de pesos. La operacion fue ejecutada con 380 personas en 56 cuadrillas
a nivel nacional.

A partir del segundo semestre del afio anterior, se realiz6 un estudio para la adquisicion del transporte
de productos, mediante la modalidad de renting, lo que llev¢ finalmente a adoptar este modelo y en
consecuencia contratar 5 tracto camiones para movilizar la leche de las plantas desde los CEDI's a
las plantas de Medellin y Funza y 10 vehiculos con refrigeracion para operar en la distribucion de
Medellin, generando 19 empleos directos. Con este modelo de renting se espera obtener ahorros
mensuales superiores a los actuales por $50 millones mensuales aproximadamente.

Adicionalmente, se cuenta con una flota de 20 vehiculos particulares Suzuki Jimmy, que son

utilizados por los electromecanicos de COLANTA, para su desplazamiento a las fincas de los Asociados
Productores para prestar el servicio de mantenimiento y apoyo.
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| PLANEACION ESTRATEGICA

Se resalta de 2017, el despliegue que se realizo6 para la “Planeacion Estratégica”, uno de los principales
proyectos de COLANTA asignado desde la Alta Direccion, con el fin primordial de concretar el rumbo
de La Cooperativa en un horizonte de cinco afios, 2018-2022, lo que conllev6 a la vez a la redefinicion
de la mision, la vision a largo plazo y las estrategias con las cuales se deberian alcanzar cada una de
las metas trazadas.

Para lograr el objetivo, el Departamento de Planeacion disenid y ejecuto6 el plan para este quinquenio,
el cual serd la linea bajo la cual se direccione cada una de las unidades de negocio y se potencialicen
las fortalezas y oportunidades, que se encuentran presentes en el mercado.

La metodologia sobre la cual se desarroll6 el proceso de elaboracion del plan, estd soportada en las
siguientes cuatro fases metodologicas, enfocadas en el diagnostico interno y externo actual, que se
trabajo en conjunto con los lideres de los procesos, expertos tematicos, Consejo de Administracion,
Junta de Vigilancia y Asociados Productores de los Comités de Educacién y de AyC COLANTA, todos
ellos cooperaron para alcanzar consensos en torno a las propuestas. En cada una de ellas se logro
obtener el resultado proyectado, siempre buscando alinear la premisa de alcanzar la sostenibilidad de
La Cooperativa a través del tiempo.

FASES PARA CADA UNIDAD DE NEGOCIO

Planeacion
FO del Proyecto

Cuadro Analisis
F4 BB SN Estratégico
Integral (Diagnéstico)

F3 Marco Marco

Operativo

Estratégico

GESTION DE PROYECTOS

El Departamento de Planeacidn, ademads del trabajo de gran dimension que signific6 la “Planeaciéon
Estratégica 2018-2022”, impuls6 en 2017 la realizacion de varios proyectos, cuya viabilidad técnica y
financiera analiz6 con las distintas Divisiones de La Cooperativa:

« GANADO EN CUENTAS DE PARTICIPACION:

En conjunto conlaDivision Agropecuaria se desarrollaron dos modelos de ganaderia en participacion,
buscando mejorar la competitividad en FrigoColanta y poder exportar. El proyecto se lleva a cabo
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en tropico alto (Norte de Antioquia) y trépico
bajo, mediante un acuerdo de cuentas de
ganado en participacion, donde se ejecutan
las etapas de levante y ceba, buscando
diversificacion en precios, materia prima de
mejor calidad y mayores rendimientos. Con
dicho proyecto se espera abastecer el 20% de
los animales, que se necesitan actualmente
para beneficiar en FrigoColanta.

MODELO DE APERTURA PUNTOS DE VENTA:

El Departamento de Planeacion defini6é una
metodologia para evaluar la viabilidad de
apertura de nuevos puntos de venta, que
busca aumentar la probabilidad de éxito en
la penetracion del mercado proyectado y
la maximizacion de los recursos invertidos.
El alcance del proyecto contempla Ia
identificacion de las variables requeridas
para el planteamiento metodologico (estudio
de mercados, proyeccion de ventas, modelo
de servicio, evaluacion técnica y financiera,
impactos sociales, riesgo y disefio fisico)
y finaliza con la puesta en marcha de un
modelo aplicable a la evaluacion de apertura,
de los diferentes puntos de venta que tiene
COLANTA.

BODEGA DE PRODUCTO SECO CARIBE-
MEDELLIN:

Con la Division Técnica a través de Montajes
y Mantenimiento, se disefi6 la disposicion
y tipo de estanterias en la nueva bodega
de producto seco en el Barrio Caribe, para
trasladar los inventarios que COLANTA
tiene de leche en polvo en las bodegas de
Itagiii, con el fin de lograr mayor eficiencia
en el almacenamiento y despacho de este
producto.

SILOS PARAALMACENAMIENTO DE ALIMENTO
CONCENTRADQO:

En coordinaciéon con la Jefatura de los
AgroColanta y Asistencia Técnica, se disefid
un modelo comercial para instalacion de silos
en las fincas de los Asociados Productores e
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impulsarlas ventas del alimento concentrado,
buscando mejorar el almacenamiento del
producto en las fincas y ofrecer una mejor
tecnologia a los usuarios de los concentrados
de COLANTA, que conlleva el beneficio de
reduccion de costos al productor.

GESTION IMPLEMENTACION T.I.

SISTEMA DE I,NFORM,ACIO'N PARA LA GESTION
E INTEGRACION LOGISTICA-SIGILO:

Durante 2017 se trabaj6 enlaimplementacion
de este sistema sobre cinco factores
fundamentales para cada uno de los procesos
logisticos: Abastecimiento, Almacenamiento
(CEDI’s), Transporte y Distribucion. La
estrategia de implementacion se definid para
tres procesos: Planeacion de viajes, eventos
logisticos y liquidacion de fletes.

APLICATIVO PARAFUERZADE VENTA DIRECTA
E-FORCE:

Con el Departamento de Sistemas y canal
TAT, se diseni6 una herramienta tecnologica
que permite administrar y seguir de cerca las
transacciones comerciales a través de este
canal y controlar en tiempo real, su capacidad
de respuesta a las diferentes necesidades del
mismo, centralizando la informacion que es
primordial para la toma de decisiones y por
ende, mejorar la administracion, la gestion
de los vendedores y la informacién generada
en el proceso de ventas. Adicionalmente, la
evaluacion financiera del proyecto muestra
una reduccién, en tres anos, de costos
por valor de S 267 millones, frente a la
herramienta actual (EASY-NET).

PROYECTO TECNOCEDI-WMS 2017:

En el ano 2017, el Departamento de
Planeacion continud con la implementacion
del WMS, que permite controlar el
movimiento y almacenamiento de producto
y materiales en bodegas y almacenes;
ejercer control de las transacciones y de la



informacion asociada al movimiento de mercancia; gestionar la rotaciéon de productos criticos
como los perecederos y generar mayor agilidad en los procesos de recibo y despacho, al tener
digitalizada la informacion y automatizadas las transacciones. En el siguiente cuadro se muestra el
estado del proceso de implementacion de la herramienta WMS de Servibarras, en las diferentes
sedes de La Cooperativa:

DESCRIPCION TOTAL SEDES IMPLEMENTADAS | %IMPLEMENTACION
Comercializadoras 12 2 17
Suministros 10 0 0
Planta 8 5 63
Bodega Produccién 4 4 100
CEDI's 4 3 75
Bodega General 1 0 0
TOTAL 39 14 36

GESTION IMPLEMENTACION Y AUDITORIAS SGI

Durante 2017 se trabaj6é por mantener la acreditacion del Laboratorio de Calidad de Leche, lo que
se logrd luego de auditoria por parte de la ONAC y corrobora la confiabilidad de los resultados de
COLANTA en el pago de la leche a sus productores. Al igual que por el sostenimiento de la Certificacion
en Gestion de Calidad y Sistema HACCP.

Se trabajo por conservar la habilitacion para exportar los productos a diferentes paises como:

PAIS PRODUCTO

Estados Unidos Yogur o kumis
Cuba Carne bovinay derivados carnicos
Chile Carne bovina, leche en polvo, quesos, mantequillay leche UHT
El Libano Carne bovinay subproductos carnicos
México Quesosy leche en polvo
Panama Quesos y derivados carnicos
Peru Carne de cerdo
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Las certificaciones que se renovaron fueron las siguientes:

CERTIFICACION

INOCUIDAD
SISTEMA HACCP

ENTE CERTIFICADOR

INVIMA

PRODUCTO

Queso blanco
Queso campesino
Queso fresco slight

Quesos de exportacion: Dry
Cheesse; Dry Hard Cheesse y Backery

Leche en polvo

PLANTA

Lacteos San Pedro

Derivados cdrnicos cocidos y precocidos

Carnicos San Pedro

Mantequilla
Leche en polvo
Leche pasteurizada

PlanetaRica

Bovino mayor
Bovino menor
Porcinos

FrigoColanta

GESTION DE CALIDAD
IS0 9001:2008

ICONTEC

Leche en polvo
Queso blanco
Quesos hilados

Lacteos San Pedro

Leche pasteurizada
Mantequilla
Leche en polvo

Planeta Rica

Crema de leche
Mantequilla
Tampico

Leche pasteurizada
Leche UHT

Medellin

Leche UHT

Funza

Leche pasteurizada

Armenia

Bovino mayor
Bovino menor
Porcinos

FrigoColanta

HALAL

CENTRO ISLAMICO
DE SANTAFE DE

BOGOTA- MEZQUITA

DE ESTAMBUL

Bovino mayor
Bovino menor
Caprinos
Ovinos

FrigoColanta
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

De conformidad con la Ley 603 de 2000, el
estado de cumplimiento de las normas de
Propiedad Intelectual y de Derechos de Autor
es el siguiente:

A través de los proveedores Vision Software y
Software ONE se adquirieron nuevas licencias
de lenguajes de programacion, herramientas de
desarrollo, bases de datos, Sistemas Operativos
de Servidores y Office 365. Los lenguajes de
programacion, desarrollo y las herramientas
de ofimatica, requeridos para los desarrollos
propios de COLANTA, estan bajo el Convenio
MPSA Numero 4100004980 con vigencia hasta
septiembre de 2019.

Como estrategia complementaria, continuamos
instalando software de libre distribucién como
el Libre Office en los AgroColanta y MerColanta.

Adquirimos y actualizamos para las areas de
Publicidad y Mantenimiento, el software de
diseno Adobe Design CS, Premier Profesional y
AutoCAD.

inversiones

Realizamos nuevas en

licenciamiento orientado a:

Movilidad WIFI y seguridad perimetral.

Se cambio la plataforma de antivirus NOD32
por Kaspersky, optimizando recursos
técnicos, econdmicos, mejorando la
administracion y seguridad.

Copias de seguridad con Acronis.
Certificados  digitales para cifrar la
informacion de las plataformas de correo
electrénico, extranet e intranet.
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OTRAS ACCIONES

Para mejorar los tiempos de respuesta en
el servicio de soporte en los sistemas de
informacion y mejorar la capacidad de
almacenamiento, se efectud renovacion del
contrato de arrendamiento para el Sistema
Central de Computo IBM Power 8 iSeries.

1. Se actualiz6 el Firewall, dispositivo de
seguridad que monitorea el trafico de
red entrante y saliente con los siguientes
servicios:

Conexiones seguras para la conciliacion
bancaria.

Administracion de los canales de
comunicacion ofrecidos por los diferentes
proveedores: ETB, UNE, EDATEL, entre
otros.

Control de accesos a las diferentes
aplicaciones de La Cooperativa.
Publicacion de servicios tales como:
Correo Electrénico, Intranet y Extranet.
Conexion de MerColanta y AgroColanta
con la Planta Jenaro Pérez.

2. Cambio Controladora Inaldmbrica de la
Red WiFi y Licenciamiento Access Point,
ampliando la cobertura en la red inaldmbrica
en Plantas, Centros de Distribucion y
Comercializadoras

3. Para los MerColanta y AgroColanta se
increment6 un 200% la salida a internet.
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Finalmente, podemos concluir que este aito 2017 fue crucial para COLANTA,
porque genero cambios que requeria la organizacion, muchos de ellos ya en
marcha desde hace cerca de dos anos atras, y que han posibilitado el enfoque del
negocio, siempre enmarcado en los propositos e ideales como empresa de economia
solidaria, y que son los que dinamizan la gestion permanente de La Cooperativa.

Importante para el logro de los resultados positivos que hoy compartimos en esta
Asamblea, la credibilidad, confianza y compromiso que se evidencia en cada
proceso por parte de Asociados Productores y Asociados Trabajadores, que son

el aliento y motivacion por la cual se integran todos los esfuerzos orientados al
crecimiento y desarrollo de nuestra apreciada cooperativa, cada vez mas pujante y
enfocada a la compelitividad, en justicia y equidad.

Daniel Cuartas Tamayo Sergio Gonzalez Villa
Presidente Consejo de Administracion Gerente General
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Senores
55* Asamblea General de Asociados
COLANTA

Nuevamente damos la bienvenida a todos los Asociados que nos acompafan en este magno evento.

Como es nuestro deber y dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley y a los Estatutos de La
Cooperativa, presentamos el informe de nuestra gestiéon como 6rgano interno de control social:

ASISTENCIA

En 2017 realizamos 10 reuniones ordinarias con la participacion de todos los miembros de la Junta,
principales y suplentes. Nos acompafaron el Gerente, la Jefa de Relaciones Publicas, la Jefa de
Educacion Y Promocion Cooperativa y la Secretaria de la Gerencia.

Adicionalmente, en algunas ocasiones invitamos a funcionarios de diferentes 4reas de La Cooperativa,
que nos contaron sobre su labor y nos suministraron la informaciéon necesaria para el desarrollo de
nuestras actividades de control social.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO

En las sesiones de la Junta se leyeron apartes de las actas del Consejo de Administracion, lo que nos
permiti6 estar enterados de las decisiones y proyectos de COLANTA, y que los mismos se ajustaran a
la legislacion cooperativa, a las orientaciones de la Asamblea General y a los estatutos. Desde nuestra
experiencia, podemos afirmar que todas las actuaciones de la Administracion se realizaron con
responsabilidad social, honestidad y en cumplimiento de la normatividad.

También se leyeron las Actas de los Comités Regionales, enterandonos de las acciones y sentir de los
Asociados de diferentes zonas del pais y poder hacer seguimiento a sus inquietudes.

De igual forma, en la Atencidon al Asociado estuvimos pendientes del tramite y respuesta de las
quejas, reclamos y sugerencias. Durante 2017 se registraron 702 eventos, de los cuales 399 fueron de
Asociados y 303 de Productores, con un indicador de satisfaccion en la evaluacion del tratamiento de
las QRS del 88%. En 2016 se presentaron 753, lo que representa un decremento del 6,7%.

Con el fin de que los Asociados expresaran sus inquietudes y opiniones, la Junta de Vigilancia dispuso
el correo electronico juntavigilancia@colanta.com.co
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Con nuestros aportes, sugerencias y recomendaciones a la Administracion, logramos mejorar algunos
aspectos que tienen que ver con la labor social que desempefamos, generando mayor bienestar y
confianza para los Asociados

Como en anos anteriores, hicimos seguimiento a la ejecucion del Fondo de Educacién y su Programa
Educativo Socio - Empresarial PESEM, con las distintas lineas de accion establecidas en la Directiva
31 de 2000. Igualmente a la destinacion de los recursos para educacion formal, segin la Ley 863 de
2003y el Decreto 2880 de 2004, y los demas servicios que La Cooperativa tiene para sus Asociados y
que generan impacto social en la comunidad donde COLANTA tiene presencia.

Lamentamos las disposiciones derivadas de la nueva Reforma Tributaria, que exige a las cooperativas
ir trasladando gradualmente los recursos para educacion formal al gobierno nacional, lo que afectara
en buena medida la capacidad de gestion social con los asociados y las comunidades, como lo venia
haciendo COLANTA. Desde que se expidio el Decreto 2880 del ano 2004, nuestra cooperativa ha hecho
inversiones por cerca de $35.000 millones en escuelas, placas polideportivas, uniformes, laboratorios
de fisica, quimica, de computo, entre otros.

También como parte de nuestras funciones, con el Dpto. de Sistemas, revisamos y verificamos las
bases de datos para determinar la habilidad e inhabilidad de los Asociados para participar y decidir en
la Asamblea General Ordinaria No. 54.

Asi mismo, revisamos y actualizamos el Reglamento de la Junta de Vigilancia, en el cual se establecen
los lineamientos de actuacion de este organismo y nos guia para hacer un trabajo cada vez mas
productivo y enriquecedor en el control social, que es la responsabilidad que asumimos al ser elegidos
por ustedes.

AGRADECIMIENTO Y RECONOCIMEINTO

Nuestro agradecimiento y reconocimiento a la Administraciéon por su gestion y especialmente por
haber definido 2017 como el “Afio del Asociado Productor”, lo que permitié dar mas importancia a
todos los productores que con su ardua labor diaria y esfuerzo, hacen que COLANTA se fortalezca y
crezca cada dia mas. Los programas, actividades y servicios que se desarrollaron para tal fin, afianzaron
el sentido de gratitud y pertenencia de los Asociados hacia su Cooperativa.

Adicionalmente, destacamos y agradecemos los siguientes programas:
- Programa de formacion para las nuevas generaciones “Futuros Lecheros”, que busca enamorar
a los jovenes del campo para continuar con el relevo generacional de la actividad agropecuaria,
que tanto nos preocupa a todos los productores.
- Programa de fincas sostenibles, con su proyecto piloto manejo de residuos sé6lidos en la finca.
- Planeacion Estratégica 2018-2022, que de acuerdo con las directrices del Consejo de

Administracion y la Gerencia, marcara el direccionamiento de La Cooperativa y el cumplimiento
de objetivos a corto, mediano y largo plazo.
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- Capacitacion en actualizacion tributaria, muy apropiada para cumplir con las obligaciones y
derechos en forma oportuna, adecuada y sin sobrecostos.

- Creacion de la Division Agropecuaria, que permitira fortalecer los programas que COLANTA
tiene para sus Asociados Productores.

- Adaptacion del nuevo Slogan de La Cooperativa: COLANTA SABE MAS - SABE A CAMPO, el
cual nos identifica mas con nuestra labor y nos da mas reconocimiento ante el consumidor y la
comunidad en general.

- Diplomado “Manejo Integrado de Fincas Lecheras”.

Aprovechamos este espacio para expresar nuestras felicitaciones y reconocimiento a La Cooperativa
AyC Colanta por sus 10 afios como cooperativa financiera, ayudando a los Asociados a cumplir sus
suenos, ofreciendo lineas de crédito asequibles para vivienda, educaciéon, mejoramiento de las fincas,
compra de ganado, entre otros.

Agradecemos al Consejo de Administracion, a la Gerencia y a todo su equipo de colaboradores, por
la excelente gestion durante el 2017, pues a pesar de la dificil situacidon social y econémica del pais,
COLANTA obtuvo buenos resultados y continu6 su posicionamiento como la empresa lider del sector
lechero y la de mas recordacion entre los colombianos.

Queremos recomendar muy respetuosamente al Consejo de Administraciony a la Gerencia, desarrollar
estrategias que convoquen a los productores no asociados a vincularse a La Cooperativa, haciendo
visibles para ellos los beneficios adicionales que tienen al hacerse coduenos de la misma; demostrarles
las ventajas reales del vinculo asociativo de nuestra apreciada organizacion solidaria, que tanto valor
agregado nos proporciona dia a dia. Para COLANTA seria muy satisfactorios que estos productores
que llevan tantos afnos enviando leche a La Cooperativa, se unan a nosotros para fortalecerla y hacer
parte de su crecimiento.

Nuestra invitacién como cada afio es a continuar apoyando a nuestra Cooperativa, que cada Asociado

se sienta parte importante de ella y por lo tanto ejerza su labor agropecuaria con responsabilidad,
honestidad, lealtad y mucho compromiso.

José 1. Septulveda A.
Presidente
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DICTAMEN e INFORME de la




Medellin, marzo 14 de 2018

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA
COLANTA

Sefiores Asociados:
Reciban ustedes de la Revisoria Fiscal un cordial y atento saludo:

Presento hoy el informe de Revisoria Fiscal, correspondiente al periodo enero 01 a
diciembre 31 de 2017, bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Dictamen

Hemos auditado los estados financieros separados y consolidados con la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Colanta donde la empresa tiene el 95 % del capital, que comprenden
el estado de la situacién financiera a 31 de diciembre de 2017, el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los
estados financieros

La gerencia de la Cooperativa, es la responsable de la preparacion y presentacion fiel de los
estados financieros adjuntos bajo estdndares internacionales de informacion financiera y
del control interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de
Estados Financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad, es la de expresar una opinion sobre los Estados Financieros
adjuntos, basados en la auditoria realizada. Hemos llevado a cabo las auditorias de
conformidad con el Decreto 0302 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales
de Auditoria (ISA por sus siglas en Inglés) y las Normas Internacionales de Trabajos
para Atestiguar (ISAE por sus siglas en inglés). Dichas normas, exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que se planifique y se ejecute la auditoria, con el fin
de obtener una seguridad razonable, sobre si los Estados Financieros estan libres de
incorreccion material.
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Una auditoria, conlleva la aplicacion de procedimientos, para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada, en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados, dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de
los riesgos de incorreccidon material en los Estados Financieros, debido a fraude o error.
Al efectuar, dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno,
relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de la entidad, de los estados
financieros, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria, que sean adecuados en
funcion de las circunstancias y con la finalidad de expresar, una opinioén sobre la eficacia
del control interno de la entidad. Una auditoria, también incluye la evaluacion de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables, realizadas por la direccidn; asi como la evaluacion, de la presentacion global de
los Estados Financieros.

Consideramos, que la evidencia que hemos obtenido proporciona, una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria sin salvedades.

Opinién

Entre las funciones, se encuentran las de expresar una opinion sobre estos Estados
Financieros, con base en los exdmenes realizados a los mismos.

Estuvimos pendientes, que los actos administrativos se cumplieran de acuerdo al mandato
establecido y se puede afirmar que estos se ajustaron plenamente a las disposiciones de
Ley, al mandato estatutario y a las instrucciones presentadas por los Asociados a través
del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia de la Cooperativa y Asamblea General
respectivamente.

Realizamos los exdmenes necesarios, de acuerdo a normas de auditoria, generalmente
aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso de procedimientos aconsejados por la
norma de interventoria de cuentas.

Estas normas requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo, de tal manera,
que se obtenga una seguridad razonable, en cuanto a si los Estados Financieros estan
exentos de errores importantes en su contenido.

Las técnicas de interventoria de cuentas incluyen:

1. El examen sobre una base selectiva, de la evidencia que respaldan las cifras y las
notas informativas a los Estados Financieros.

2.La evaluacion delas normasy principios contables utilizados como de las principales
estimaciones efectuadas por la Administracion.

3. La evaluacion de la presentacion global de los Estados Financieros. También he
obtenido de la Gerencia, Departamento de Contabilidad y demas funcionarios de
la Cooperativa, como de terceros, la informaciéon que hemos juzgado necesaria para
llevar a cabo nuestras funciones.
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Durante la vigencia fiscal de 2017, se inform6 oportunamente a la Administracion, sobre
nuestras inquietudes, en la marcha de la Cooperativa, producto de nuestras visitas fisicas
a las plantas, almacenes y entidades relacionadas en forma directa con la Empresa, como
también de algunos hechos ocurridos en esta vigencia.

En nuestra funcion, obtuvimos de parte de los organismos administrativos, la informacion
necesaria para adelantar en forma acertada, nuestro trabajo.

Opiniodn sin salvedades

En mi opinidn, los Estados Financieros, fueron fielmente tomados de los libros contables;
presentan razonablemente en todos los aspectos significativos el estado de la situacion
financiera de la Cooperativa Colanta, al 31 de diciembre de 2017, el estado de resultado
integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de contabilidad e informacion
financiera aceptadas en Colombia aplicadas de manera uniforme.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Nuestro trabajo se realiz6 mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento, de las disposiciones legales y normativas por la administracion de
la Cooperativa. Asi como el funcionamiento del proceso de control interno el cual es
igualmente responsabilidad de la administracién.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilice los siguientes
criterios

- La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a las técnicas contables.

- Las operaciones registradas en los Libros de Contabilidad y las Actas de la
Administracion, se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General
y del Consejo de Administracion de la Cooperativa.

- La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas del Consejo
de Administracion, Junta de Vigilancia, Comité de Educacion y Registro de Asociados
de Colanta, se llevan y conservan debidamente.

- La informacion sobre los Estados Financieros y el Informe de Gestion de la
Administracion guardan la concordancia requerida.

Control Interno

El control interno de la Cooperativa, es un proceso efectuado por los encargados de
la administracion, dicho control incluye aquellas politicas y procedimientos que (1)
permiten, el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma
fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la Cooperativa; (2)
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proveen razonable seguridad, que las transacciones son registradas en lo necesario, para
permitir la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con los nuevos marcos
normativos de informacién contable y que los ingresos y desembolsos de la Cooperativa,
estan siendo efectuados solamente, de acuerdo con las autorizaciones de la administracion
y los encargados de administrar; y (3) proveer seguridad razonable, en relacion con la
prevencion, deteccion y correccidon oportuna de adquisiciones no autorizadas y uso o
disposicion de los activos de la entidad, que puedan tener un efecto importante en los
estados financieros.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno sobre el reporte financiero puede
no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de
cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros, estan sujetas al
riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones,
o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion, se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si
la Cooperativa ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y a las decisiones de
la Asamblea, Consejo de Administracion y mantener un sistema de control interno que
garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Considero, que los
procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi
conclusion.

En mi opinion, el control interno debe profundizar en los instrumentos necesarios que le
permitan, una auditoria, que en su funcionamiento efectivo, dé seguridad razonable, en
cuanto al logro de los objetivos de uno o mas logros citados.

Cuandounsistemade control interno, alcanza una calidad razonable puede ser “efectivo”.

Sin embargo, es preciso manifestar que la administracion en su afan de ejercer un control
efectivo, restructur¢ el control interno que en afos anteriores venia regulando el control
de la Cooperativa y fue ahi, que a partir del mes de septiembre se conformo¢ y cambi6
la denominacion del control interno por la de Auditoria Interna dando cumplimiento
a lo estipulado y recomendado por las normas internacionales de aseguramiento de la
informacion y aplicando el sistema COSO, correspondiente a la planificacion de un
programa de Auditoria Interna que hoy se encuentra vigente y con la presentacion del
respectivo programa ejecutado en los ultimos tres meses, del funcionamiento del mismo
y estudiado y analizado por la Revisoria Fiscal.

Queda entonces, en manos de la Gerencia tomar las implementaciones del caso que
conduzca a una aplicacion efectiva, de las normas internacionales a este organismo.

Es importante dejar en claro ademas, que la Cooperativa por problemas ambientales ha
incrementado sus inventarios de leche en polvo, los cuales estaran saliendo a medida
que los precios asi lo indiquen. Vale la pena manifestar, que la Cooperativa sera fiel a sus
productores asociados de recibir la leche que ellos producen.
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La Revisoria Fiscal observo, que los flujos de caja han disminuido, reflejados en los
proyectos que hoy adelanta la Cooperativa; situacion por la cual, estamos seguros que
cuando estas construcciones entren en funcionamiento para lo que fueron construidas,
la situacion financiara sera de un alto beneficio, para todos y cada uno de los socios de la
Cooperativa Colanta.

De otra parte, la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, han cumplido con la normatividad existente y fue
tomada de los registros y soportes contables de la empresa (Decreto 1406 de 1999).

Enfasis en un asunto

Como se indica en las notas a los Estados Financieros, en los gastos diversos, por multas,
sanciones y litigios, estos se registraron de acuerdo alo recomendado por la Administracion
y tramitado por el Departamento Juridico de acuerdo a comunicado respectivo; demandas
debidamente analizadas por la Cooperativa.

El departamento contable ya estableci6 la provision respectiva, para aquellos procesos
que a la fecha, tienen una probabilidad alta de pérdida de los mismos. De acuerdo al
balance de procesos detallados, por el departamento juridico y acogidos por la Revisoria
Fiscal.

Cartera

A pesar que la cartera vencida, supera los plazos que la Cooperativa adopto en el manual de
Politicas Contables, la Revisoria Fiscal recomendo¢ realizar el examen de estas obligaciones
y procurar utilizar los métodos que se tienen para estos casos.

Estos asuntos no afectan mi opinion sobre los Estados Financieros.

Cordialmente,

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal Cooperativa COLANTA
TP 6126T

J.G. SOLUCIONES GENERALES S.A.S
Registro JCC N° 1192
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 'Y 2016
Informacidn en miles de pesos colombianos

ACTIVO

Caja 1 10.782.536 10.049.665 732.871 729
Bancos 1 6.414.064 3.093.828 3.320.236 107,32
Equivalentes al Efectivo 1 627.485 83.509 543.976 651,40
Efectivo de Uso Restringido y/o con Destinacidn Especifica - 1.615.862 2137227 -521.365 -24,39
| 310670955 219.999.466 99.680489 4531
Bienes no Transformados por la Entidad 77198.425 71.171.315 6.027.110 8,47
Bienes Transformados Por la Entidad - 242.481.530 148.828.151 mﬂ
CCUENTASPORCOBRARYOTRAS 110663800 O7.004739
Deudores por Venta de Bienes 3 100.744.403 88.112.693 12.631.710 14,34
Deudores por Prestacion de Servicios 3 27612 34.822 -1.210 -20,71
Avances y Anticipos Entregados 3 201.147 172.661 28.486 16,50
Deudores Patronales y Empresas 3 272.519 251.524 20.995 8,35
Activos por Impuestos Corrientes 3 3.112.213 2.501.241 610.972 24,43
Responsabilidades Pendientes 3 4119.970 4.284.096 -164.126 -3,83
Otras Cuentas Deudoras - 2.185.936 1.647.702 ﬂﬂ
OTROSACTVOS 4 1349 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 451.125.659 332.368.434 118.757.225 35,73
ACTVONOCORRIENTE
_-___
Terrenos 141.883.351 141.210.247 673.104 0,48
Edificios 5 147.779.401  145.673.204 2.106.197 1,45
Maquinariay Equipo 5 105.865.368 85.972.179 19.893.189 2314
Muebles y Equipo Oficina 5 6.274.886 6.514.198 -239.312 -3,67
Equipo de Cémputo y Comunicacion 5 2.651.170 2.512.304 138.865 553
Vehiculos 5 1.961.133 1.252.725 708.408 56,55
Construcciones en Proceso 5 20.429.440 30.239.181 -9.809.741 -32,44
Maquinaria en Montaje 5 24.933.011 26.503.984 -1.570.973 -5,93
Bienes en Transito 5 6.678.767 6.710.761 -31.994 -0,48
Activos Fijos en Leasing Financiero 5 24.7116.117 23.143.430 1.572.687 6,80

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en el Patrimonio 7 4,483.287 6.099.877 -1.616.590 -26,50
Inversiones en Entidades Subsidiarias 8 27.208.803 25.729.365 1.479.438 575
Inversiones en Entidades Asociadas 1.131.687 1.131.687 0,00

TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE 518.922.827 506.496.418 12.426.409 2,45
TOTAL ACTIVO | | | | |
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 'Y 2016
Informacidn en miles de pesos colombianos

2016 | VARIACION |

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

Bancos Comerciales 1 92.315.798 59.638.494  32.677.304 54,79
Sobregiros 1 30.357.608 18.973.627 11.383.981 60,00
Otras Entidades il 2.591.659 1.833.333 758.325 41,36
Intereses Créditos Ordinarios 1 138.314 419.674 -281.360 -67,04
Arrendamientos Financieros - 4.771.896 4.103.449 668.447 16,29
CUENTASPORPAGARYOTRAS 177952825 162079235 15873690 979
Comisiones y Honorarios 450.494 177.041 273.453 154,46
Costos y Gastos por Pagar 12 19.095.097 19.180.086 -84.989 -0,44
Promitentes Compradores 12 10.652 0 10.652 0,00
Proveedores 12 117.603.748 101.246.276 16.357.471 16,16
Retencion en la Fuente 12 2.571.978 1.957.705 614.273 31,38
Pasivo por Impuestos Corrientes 12 8.690.493 6.815.951 1.874.542 27,50
Valores por Reintegrar 12 21.263.234 20.040.438 1.222.796 6,10
Retencionesy Aportes Laborales 12 5.739.369 5.503.553 235.816 4,28
Exigibilidades por Servicios de Recaudos 12 596.887 489.138 107.749 22,03
Remanentes por Pagar 12 1.521.554 6.408.005  -4.886.451 -76,26
Arrendamientos - 409.419 261.041 148.378 56,84
omRospAsvos ___-
Fondo Social para Otros Fines 3.050.890 3.050.890 0,00
Obligaciones Laborales por Beneficios a Empleados 14 16.038.124 14.972.263 1.065.861 712
Ingresos Recibidos para Terceros 15 2.809.546 4.552.867 -1.743.322 -38,29
Avances y Anticipos Recibidos 15 29.7117.574 24.862.274 4,855,300 19,53
PROVISIONES  o78515| 7609849 2175303 2859
Provisién por Beneficios a Empleados 16 4,501.893 2.345103 2.156.790 91,97
Otras Provisiones 7 5.283.258 5.264.745 18.513 0,35
TOTAL PASIVO CORRIENTE 369.529.486 299.045.065 70.484.420 23,57

Bancos Comerciales 1 87.978.242 42.379.569  45.598.673 107,60
Otras Entidades 1 4.266.667 458.333 3.808.333 830,91
Arrendamientos Financieros 13.507.472 14.651.688 -1144.216 -7,81
Pasivo por Impuestos 12 9.072.005 9.072.005 0,00
Fondo Social para Otros Fines 13 320.868 286.927 33.941 11,83
Provisién por Beneficios a Empleados 16 1n.017n7 12.501.118 -1.484.001 -11,87
Provision Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y Demandas 7 0 344,727 -344.727  -100,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 126.162.371  79.694.367 46.468.003 58,31
TOTAL PASIVO | | | | |
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 'Y 2016
Informacidn en miles de pesos colombianos

INOTA| 2017 2016 | VARIACION | %
paRMONO | |
Capital Social 18 153.185.819  143.849.508 9.336.311 6,49
Reservas 19 92.307.155 86.819.227 5.487.928 6,32
Fondos de Destinacidon Especifica 20 7.066.465 7.066.465 0 0,00
Superévit 21 59.900 43.900 16.000 36,45
Resultado de Ejercicio 22 17.060.090 16.970.390 89.699 0,53
Otro Resultado Integral 23 223217766 223.916.494 -698.728 -0,31
Resultados Acumulados por Adopcion por Primera Vez -18.540.563 -18.540.563 0 0,00

TOTAL PATRIMONIO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 970.048.487 638864852 131163635

Las notas 1 a la 35 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracién y la Contadora de la Cooperativa y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General
de Asociados, por el ano 2017. Ver la opinidn adjunta.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.6126-T

“En representacién de JG Soluciones Generales Ltda."
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacion en miles de pesos colombianos

Lechey Derivados 24 1.422.161.507 1.432.114.591 -9.953.084 -0,69
Insumos Agropecuarios 24 146.997.862 142.697.328 4.300.534 3,01
Concentrados y Sales 24 201.877.380 208.902.577 -1.025.197 -3,36
Cérnicos 24 238.576.232 230.583.287 7.992.945 3,47
Productos de Panaderia 24 1.543.250 1.516.165 27.085 1,79
Articulos de Consumo 24 10.280.739 9.840.341 440.397 4,48
Refrescosy Tampico 24 23.001.128 27.257.791 -4.256.663 -15,62
Exportaciones 24 27.488.283 1.760.121 25.728.162  1.461,73

Carnicos 24 806.627 3.017.421 -2.210.794 -13,27
Hoteles y Restaurantes 24 1.493.877 6.681.214 812.662 12,16
Otros 24 1.433.077 1.577.088 -144.010 -913

Recuperaciones 24 2.327139 3.530.574 -1.203.436 -34,09
Administrativos y Sociales 24 2.165.652 1.513.449 652.203 43,09
Intereses Financiacion 24 55.075 55.642 -567 -1,02

Lechey Derivados 25 1169.002.753  1.183.881.434 -14.878.681 -1,26
Insumos Agropecuarios 25 131.231.598 126.213.204 5.018.394 3,98
Concentrados y Sales 25 174.070.518 192.586.388 -18.515.870 -9,61
Cdrnicos 25 209.405.227 209.432.725 -27.499 -0,01
Productos de Panaderia 25 974.523 1.301.866 -327.343 -25,14
Articulos de Consumo 25 7.555.556 8.491.545 -935.989 -11,02
Refrescosy Tampico 25 16.796.778 20.775.592 -3.978.814 -19,15
Exportaciones 25 28.089.171 1.337.134 26.752.037  2.000,70

Cérnicos 25 390.591 2.746.484 -2.355.893 -85,78
Hoteles y Restaurantes 25 6.178.293 6.132.370 45.923 0,75
Otros 25 416.920 0 416.920 0,00
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacion en miles de pesos colombianos

INoTA| 2017 2016 | VARIACION | %
RESULTADOBRUTO 342005898  318148.848  23.947051 753
Gastos de Administracion 26 48.953.073 46.844.697 2.108.376 4,50
Gastos de Venta 27 268.654.451 249.950.527 18.703.924 7,48
Ingresos Financieros 28 0 187.761 -187.761 -100,00
Gastos Financieros 28 20.036.547 16.044.053 3.992.494 24,88
Otros Ingresos 29 12.773.462 12.317.779 455,683 3,70
Otros Gastos 29 165.200 844.720 -679.520 -80,44

I | | |

Otro Resultado Integral del Ejercicio
Inversiones a Valor Razonable con Cambio en el Patrimonio 30 0 161.827 -161.827 -100,00

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas 1 a la 35 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de la Cooperativa y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General
de Asociados, por el afio 2017. Ver la opinién adjunta.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP.113718-T T.P.6126-T

“En representacién de JG Soluciones Generales Ltda."
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacidn en miles de pesos colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION | |

Disminucion por la Adquisicién de Propiedad, Plantay Equipo -29.348.773 -31.570.819
Aumento por la Adquisicion Propiedades de Inversion 850.204 -3.293.268
Aumento por la Adquisicion de Inversiones a Valor Razonable 1.616.590 -161.393
Disminucion por la Adquisicidn de Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas -1.479.439 -1.862.629

ACTIVIDADES DE FINANCIACION | |

Fondos de Aportes Sociales 9.336.312 4.907.198
Apropiacion de Excedentes -12.165.191 -8.875.782
Intereses Pagados -11.011.049 -9.796.075

Recibido por Adquisicion de Obligaciones Financieras 104.480.538 26.027.283

Efectivoy Equivalentes al Inicio del Periodo 15.364.229 14.912.941

Las notas 1 a la 35 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de la Cooperativa y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General
de Asociados, por el afio 2017. Ver la opinién adjunta.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP.N3718-T T.P.6126-T

“En representacién de JG Soluciones Generales Ltda.”
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS ANO 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Informacién en pesos colombianos

‘ % ‘ VALOR
EXCEDENTES TOTALES ‘ ‘
Fondo Especial 0,00
EXCEDENTES A DISTRIBUIR ‘ ‘
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 3.412.017.900,14
Fondo de Educacion 20 3.412.017.900,14
Fondo de Solidaridad 1.706.008.950,07

Fondo para Revalorizacién de Aportes Sociales 4,265.022.375,18
Fondo Estabilizacién Precio de Leche 4,265.022.375,18

Capital Social a Diciembre 31 de 2017 153.185.819.526,78

Por IPC del Afio 2017 4,09% 6.265.300.018,65

Valor Maximo a Revalorizar en Aportes por el afio 2017 6.265.300.018,65
Notas:

1. Se debe hacer la Revalorizaciéon de Aportes de acuerdo al Articulo 54y 55 de la Ley 79 de 1988 y el Articulo
10 de la Ley 1066 de Julio de 2006.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda."
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INDICES FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacidn en miles de pesos colombianos

| oo 2016

Activo Corriente 451.125.659

Pasivo Corriente 369.529.486

Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,22 para su cancelacion.

Activo Corriente - Inventarios 131.445.704
= = $0,36 $0,38
Pasivo Corriente 369.529.486

Significa que disponemos de 0,36 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 451.125.659 - 369.529.486 $81.596.174 $33.959.672
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

Patrimonio 474.356.631
= = 48,90% 54,85%
Activo Total 970.048.487

Significa que el 48,90 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

Excedentes Cooperativos 17.060.090
= = 3,60% 3,69%
Patrimonio 474.356.631

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 3,60%.

Excedentes Cooperativos 17.060.090
= = 0,82% 0,82%
Ventas Netas 2.081.659.961

Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $0,82 son excedentes.

Pasivo Total 495.691.856
= = 51,10% 45,15%
Activo Total 970.048.487
Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los Acreedores.
SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP.N3718-T T.P.6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda."

Estados Financieros Separados 2017 88



Informe Financiero 2017 >

Resumen Politicas

1. INTRODUCCION

1.1 INFORMACION GENERAL

COLANTA es una empresa del sector solidario constituida segin Resolucion # 0255 del 24/06/64,
de la Superintendencia de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.
Su duracioén es indefinida. Su objeto social es la defensa de la economia y actividades sociales de los
cooperados, en todos los 6rdenes de su industria, trabajo y ocupacion; estos esfuerzos y actividades
estan dirigidos a la financiacion, produccion, industrializacion, distribucién y comercializacion
de la leche, carne y sus derivados, alimentos y bebidas, asi como de los demas bienes, materias
primas, productos, equipos y servicios del sector agropecuario en general y la prestacion de servicios
relacionados con dichas actividades, extendiéndose la accion social en beneficio del Asociado y su
familia y al desarrollo en general de la region que le sirve como radio de accioén; todo dentro de las
mas genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de caracter multiactiva como se
ratifica en la Resolucién No. 20072500007715 del 25 de septiembre de 2007, con la cual se autoriz6
la creacion de La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA.

COLANTA Cooperativa multiactiva, tiene como domicilio principal la ciudad de Medellin y ejecuta las
siguientes actividades:

Produccion y fomento.
Procesamiento y mercadeo.
Consumo.

Conexas y Complementarias.

En el afo 2017 La Cooperativa COLANTA presentd cobertura en las siguientes plantas de recibo,
proceso y comercializacion:

4 Plantas de Pasterizacion: Medellin, Armenia, Planeta Rica, Funza.

1 Planta Derivados Lacteos y Quesos: San Pedro de los Milagros.

2 Plantas Queseras: San Pedro de los Milagros y Entrerrios.

3 Plantas Pulverizadoras: San Pedro de los Milagros, Planeta Rica y Valledupar.
3 Plantas de Leche Larga vida UHT: Medellin, Funza y Valledupar.

2 Plantas de Carnicos: San Pedro de los Milagros, FrigopCOLANTA Santa Rosa.
2 Plantas de Concentrados y Sales: Itagiii y Santa Rosa.

11 Acopios de Recibo de Leche a nivel nacional.

12 Comercializadoras de Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

45 AgroCOLANTA: Almacenes de Insumos Agropecuarios a nivel nacional.
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86 MerCOLANTA: Puntos de Venta Lacteos y Carnicos a nivel nacional.
5 Centros de Distribucion y Almacenamiento.

6 Acopios de Terneros.

2 Plantas de Pastos y Forrajes.

Adicionalmente cuenta con 7.007 empleados entre vinculados, temporales, aprendices y practicantes.

El Consejo de Administracion, mediante acta No.869, autorizo el 30 de enero de 2018, la emision
de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 y sus
respectivos comparativos.

1.2 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de COLANTA han sido preparados de conformidad con las Normas de
Contabilidad de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), expedidas por los Ministerios
de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo en la Republica de Colombia,
las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) al 31 de diciembre de 2015; y de conformidad con lo
previsto en la Ley 1314 de 2009, decretos reglamentarios 2784 de 2012, 1851 de 2013, 2420 de 2015
y 2496 de 2015.

Estos han sido preparados sobre la base del costo histoérico, excepto la medicion de ciertos activos
financieros y no financieros y pasivos financieros, que han sido medidos a valor razonable. COLANTA
no mide con base recurrente activos o pasivos no financieros a valor razonable.

Los Estados Financieros se presentan en pesos colombianos, tal unidad monetaria corresponde a la
moneda funcional y de presentacién de La Cooperativa. Todas las cifras contenidas en los Estados
Financieros se encuentran expresadas en miles de pesos.

A continuacion se muestra el listado de las normas internacionales de informacion financiera aplicables:

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

NIC 1 Presentacion de estados financieros.

NIC 2 Inventarios.

NIC 7 Estado de flujos de efectivo.

NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores.
NIC 10 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.
NIC 16 Propiedades, planta y equipo.

NIC 17 Arrendamientos.

NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias.

NIC 19 Beneficios a los empleados.

NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera.
NIC 23 Costos por préstamos.

NIC 24 Informacion a revelar sobre partes relacionadas.

NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion.
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NIC 34 Informacion financiera intermedia.

NIC 36 Deterioro del valor de los activos.

NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.
NIC 38 Activos intangibles.

NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion.
NIC 40 Propiedades de inversion.

Normas internacionales de informacion financiera (NIIF)

NIIF 1 Adopcién por primera vez, de las normas internacionales de informaci6n financiera.
NIIF 7 Instrumentos financieros.

NIIF 9 Instrumentos financieros.

NIIF 10 Estados financieros consolidados.

NIIF 13 Valor razonable

Interpretaciones de las normas internacionales de contabilidad (SIC)

SIC 27 Evaluacion de la sustancia de las transacciones que implican la forma legal de un
arrendamiento.

CINIIF 2 Aportes de Socios en Entidades Cooperativas.

CAMBIOS NORMATIVOS
INCORPORADAS EN COLOMBIA A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2018
DECRETOS 2496 DE 2015Y 2131 DE 2016

Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entraran a regir las siguientes normas en el marco
técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB realizadas durante el afio
2016, permitiendo su aplicacion anticipada:

Norma de Informacion  Tema de la Enmienda

. . Detalle

Financiera Detalle
Se emiti6 como una norma completa incluyendo los requisitos
previamente emitidos y las enmiendas adicionales para introducir
un nuevo modelo de pérdidas esperadas y cambios limitados a los
requisitos de clasificacion y medicién de activos financieros. Con las

siguientes fases:

Fase 1: Todos los activos financieros reconocidos que se encuentren
dentro del alcance de la NIC 39 se mediran posteriormente al costo
amortizado o al valor razonabhle.

NIIF 9 - Instrumentos

, . Emision nuevanorma | Fase 2: ELmodelo de deterioro, de acuerdo con la NIIF 9, refleja pérdidas
Financieros

crediticias esperadas en oposicion a las pérdidas crediticias incurridas
segtn laNIC 39

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de mecanismos de contabilidad de
coberturaincluidas enla NIC 39. Se ha revisado y reemplazado la prueba
de efectividad por el principio de “relacién econémica”. Se han afiadido
mas requerimientos de revelacion sobre las actividades de gestion de
riesgo de la entidad.

Vigente a partir del 1 de enero del 2018.
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Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18 - “Ingresos”, NIC 11 -
“contratos de construccion®, CINIIF 13 - “programas de fidelizacion de
clientes”, CINIIF 15 - “acuerdos para construccion de inmuebles”, CINIIF
18 - “transferencias de activos procedentes de clientes”, Interpretacion
SIC 31- “permutas de servicios de publicidad”.

Vigente a partir del 1 de enero del 2018.

Establece el tratamiento para los ingresos de contratos con clientes.
Su principio basico es que una entidad debe reconocer los ingresos
para representar la transferencia o los bienes o servicios prometidos a
los clientes en una cantidad que refleje la contraprestacion a la que la
entidad espera tener derecho por esos hienes o servicios.

La norma requiere cumplir 5 pasos para su reconocimiento.
Posteriormente, se incluyeron las enmiendas que aclaran como:
+ |dentificar una obligacién de desempeno (la promesa de transferir

un bien o un servicio a un cliente) en un contrato;
«  Determinar si una empresa es el principal (el proveedor de un bien

NIIF 15—-Ingresos 0 servicio) o un agente (responsable de arreglar el bien o el servicio
procedentes de los Emisién nueva norma que debe prestarse); y
contratos con clientes «  Determinar silosingresos derivados de la concesién de unalicencia

deben ser reconocidos en un momento dado o en el tiempo.

Algunos indicadores para evaluar el momento en que el control ha sido
transferido al cliente, son:

+ Laentidad tiene un derecho presente al pago por el activo

«  Elcliente tiene el derecho legal al activo.

+ Laentidad ha transferido la posesion fisica del activo

« El cliente tiene los riesgos y recompensas significativos de la
propiedad del activo

«  Elcliente haaceptado el activo

Establece los siguientes métodos para determinar el progreso de la
obligacién de desempefio:

«  Método de producto: basados en el valor parael cliente de los bienes
o servicios transferidos vs. los comprometidos (grado de avance).

+  Método de recursos: basados en los esfuerzos o recursos invertidos
por la entidad vs. los recursos totales estimados (costos incurridos/
costos totales estimados).

Emitidas por el IASB no incorporadas en Colombia

Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB, pero atin no han sido incorporadas por Decreto
en Colombia:
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Establece principios para el reconocimiento, medicién, presentacion y
divulgacion de los arrendamientos, con el objetivo de asegurar que los
arrendatarios y los arrendadores proporcionen informacién relevante
que represente fielmente dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e interpretaciones:

NIIF 16 - Emision nuevanorma | - NIC 17 —arrendamientos.
Arrendamientos «  CINIF4-determinaciéndesiunacuerdocontieneunarrendamiento.
«  SIC-15-arrendamientos operativos —incentivos.

« SIC-27 - Evaluacién de la sustancia de las transacciones que

implican la forma juridica de un contrato de arrendamiento.

Vigente a partir del 1 de enero del 2018.

De acuerdo con estas normas, COLANTA presenta los siguientes Estados Financieros: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Resultados Integral, Flujo de Efectivo y Cambios
en el Patrimonio.

A continuacion se describen las politicas y practicas contables establecidas por La Cooperativa para
los ejercicios de 2017 y 2016.

2. RESUMEN DE LAS POLITICAS APLICADAS

2.1 EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Los saldos presentados de estas cuentas en el Estado de Situacion Financiera, incluyen el efectivo y
los equivalentes al efectivo y los depdsitos a corto plazo (3 meses).

2.2 ACTIVOS FINANCIEROS
Los activos financieros se clasifican como: préstamos y cuentas por cobrar, inversiones a valor
razonable con cambios en resultados, inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio e

inversiones a costo amortizado.

COLANTA determina la clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento
inicial.

2.2.1 Préstamos y cuentas por cobrar
Los préstamos y las cuentas por cobrar se componen de deudas a cargo de terceros y a favor de La

Cooperativa, las cuales pueden ser comerciales y no comerciales, dentro de este grupo se incluyen
cuentas por cobrar a clientes y a trabajadores, entre otros.
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Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado mediante el
uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado
se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los
costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés
efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas que resulten
del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos financieros.

Por politica definida internamente a razén de que los costos accesorios no son representativos, se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

2.2.2 Inversiones avalor razonable con cambios en resultados

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados, incluyen los activos mantenidos para
negociar y los activos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial al valor
razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros se clasifican como inversiones a valor razonable con cambios en resultados si
se adquieren con el proposito de venderlos o recomprarlos en un futuro cercano.

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el estado de situacion
financiera por su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable son reconocidos como
ingresos o costos financieros en el estado de resultados.

2.2.3 Inversiones avalor razonable con cambios en el patrimonio

Las inversiones a valor razonable con cambios en el patrimonio, incluyen titulos de patrimonio y de
deuda. Las inversiones clasificadas en esta categoria son aquellas que no se clasifican ni como costo
amortizado ni como valor razonable con cambios en resultados.

Los titulos de deuda en esta categoria son aquellos que se espera mantener por un tiempo indefinido,
pero que se pueden vender ante una necesidad de liquidez o ante cambios en las condiciones del
mercado.

Después del reconocimiento inicial, las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio se
miden por su valor razonable, y las utilidades o pérdidas no realizadas se reconocen en el patrimonio,
hasta que la inversion se da de baja. En ese momento, el resultado acumulado en el patrimonio se
reconoce en los resultados del ejercicio a menos que se tenga superavit para agotar, en cuyo caso,
la pérdida acumulada es reclasificada en el estado del resultados a la linea de costos financieros y
eliminada del patrimonio.

Cuando no sea posible determinar el valor razonable fiable, porque no tengan precio en un mercado
activo, la inversiéon se mide al costo.

2.2.4 Inversiones a costo amortizado

Los activos financieros con pagos fijos o vencimientos fijos se clasifican como inversiones a costo
amortizado; cuando La Cooperativa tiene laintencidony la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento.
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Después del reconocimiento inicial, las inversiones clasificadas dentro de esta categoria se miden al
costo amortizado, este se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y
las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion
de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las
pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos
financieros.

Debido a que los costos accesorios no son representativos, La Cooperativa los reconoce directamente
en los resultados del periodo y no se incluyen en el calculo del costo amortizado.

2.2.5 Bajaencuentas
Un activo financiero se da de baja en cuentas cuando:

a) Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.

b) Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asuma una
obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa.

c) Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo.

d) No se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

2.2.6 Deteriorodel valor de los activos financieros

El deterioro de valor se evalda al final de cada periodo, siempre que exista evidencia objetiva de
pérdida de valor del instrumento financiero. El deterioro se reconoce contra los resultados del
ejercicio u otro resultado integral, segtn el caso.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros se considera deteriorado en su valor, solamente
si existe evidencia objetiva de deterioro del valor como consecuencia de uno o mas acontecimientos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un evento que causa la pérdida), y
que dicho evento que haya causado la pérdida tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que se pueda estimar de manera
fiable.

La evidencia de un deterioro del valor, podria incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los
pagos de capital o intereses, la probabilidad de que entren en quiebra u otra forma de reorganizacion
financiera y cuando datos observables indiquen que existe una disminuciéon medible en los flujos de
efectivo futuros estimados.

2.2.6.1 Politica de deterioro de cartera

La cartera se reconoce a su valor neto de recuperacion, éste se ajusta periddicamente de conformidad
con el grado de antigliedad de los saldos y se analiza la recuperabilidad de las cuentas individuales.
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Grupo Edad dias % Deterioro

A 0-59 0%
B 60-89 2%
C 90-179 10%
D 180 -359 20%
E Més de 360 100%

Sin embargo, los saldos sujetos a provision son analizados individualmente teniendo en cuenta
aspectos como riesgo de crédito del cliente, garantias constituidas, perfil del cliente, y situaciéon por
la cual se incurre en la mora.

2.2.6.2 Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Enel caso delasinversiones en titulos de deuda clasificadas como disponibles parala venta, el deterioro
del valor se evalda con base en los mismos criterios que para los activos financieros contabilizados al
costo amortizado. Sin embargo, el importe registrado por deterioro es la pérdida acumulada medida
como la diferencia entre el costo amortizado y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por
deterioro de esa inversion reconocida anteriormente en el estado de resultados.

2.2.6.3 Inversiones a valor razonable con cambios en el patrimonio

En el caso de las inversiones a valor razonable con cambios en el patrimonio, a cada fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa, La Cooperativa evalda si existe evidencia objetiva de que un
activo individual o un grupo de activos se encuentran deteriorados en su valor.

En el caso de las inversiones en titulos de patrimonio clasificadas a valor razonable con cambios
en el patrimonio, la evidencia objetiva debe incluir una caida significativa o prolongada del valor
razonable de la inversion por debajo de su costo. El concepto de “significativo” se evalda respecto del
costo original de la inversion y el concepto de “prolongado” respecto del periodo en el que el valor
razonable haya estado por debajo del costo original.

Cuando exista evidencia de un deterioro del valor, la pérdida acumulada, se elimina del otro resultado
integral (patrimonio) y se reconoce en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor
de inversiones en titulos de patrimonio clasificadas dentro de esa categoria no se revierten a través
del estado de resultados. Los aumentos en el valor razonable después del deterioro se reconocen
directamente en el otro resultado integral.

2.2.6.4 Activos financieros contabilizados al costo amortizado
Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, La Cooperativa primero evalda
si existe evidencia objetiva individual del deterioro del valor de los activos financieros que sean

individualmente significativos, o colectivamente para los activos financieros que no resulten
individualmente significativos.
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Si La Cooperativa determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo
financiero evaluado de manera individual, independientemente de su significatividad, incluirad al
activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similar y los evaluara
en forma conjunta para determinar si existe deterioro del valor.

Si existiere evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la
pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados (excluidas las pérdidas crediticias futuras esperadas que atin no
se hayan incurrido).

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provision y el importe de
la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando sobre
la base del importe en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés efectiva utilizada para
descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor y se
registran como ingresos financieros en el estado de resultado.

Los préstamos y la provision correspondiente se cargan a la pérdida cuando no existen expectativas
realistas de una recuperacion futura y toda la garantia sobre ellos se transfiri6 a La Cooperativa. Si en
un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye
debido a un acontecimiento que ocurra después de haber reconocido el deterioro, la pérdida por
deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de
provision. Si posteriormente se recupera una partida que fue cargada a la pérdida, la recuperacion se
acredita como costos financieros en el estado de resultados.

2.3 INVERSION EN ASOCIADAS

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor posee influencia significativa. La influencia
significativa se refiere al poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de
la entidad receptora de la inversion, pero sin llegar a tener el control o el control conjunto de ésta.

Las inversiones en asociadas se deben contabilizar mediante el método de la participacion. Sin
embargo, debido a la restriccion legal para participar de los excedentes de la asociada, por ser estas
entidades cooperativas, estas inversiones se reconoceran al costo ajustado, correspondiente al valor
certificado de los aportes por parte de la entidad asociada.

El deterioro de valor se evalua al final de cada periodo, siempre que exista evidencia objetiva de pérdida
de valor del instrumento financiero. El deterioro se reconoce contra los resultados del ejercicio u otro
resultado integral, segtn el caso. Si existe tal evidencia, la entidad calcula el importe del deterioro
como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y sus respectivos importes en libros
y luego reconoce la pérdida en la linea “Participacion en la utilidad neta de asociada” en el estado de
resultados.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Entidad mide y reconoce cualquier
inversion restante que conserve en ella por su valor razonable. En este caso, cualquier diferencia
entre el importe en libros de la asociada y el respectivo valor razonable de la inversion restante
retenida y los ingresos procedentes de su venta, se reconocen en los resultados.
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2.4 INVERSIONES EN CONTROLADAS

Una subsidiaria es una entidad sobre la que el inversor posee control. El control se logra cuando el
inversor esta expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en
la entidad receptora de la inversion, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su
poder sobre esta ultima. Especificamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversion
siy solo si tiene:

a) Poder sobre la entidad receptora de la inversion (es decir, existen derechos que le otorgan la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la misma).

b) Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad
receptora de la inversion.

c) Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversion para afectar sus
rendimientos de forma significativa.

Cuando el inversor tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o similares de la entidad
receptora de la inversion, el inversor considera todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de
evaluar si tiene o no poder sobre dicha entidad, lo que incluye:

a) La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de
voto de la entidad receptora de la inversion.

b) Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales.

c) Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una combinaciéon de ambos.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2496 de 2015, las inversiones en controladas se deben
contabilizar mediante el método de la participacion. Sin embargo, debido a la restriccion legal
para participar de los excedentes de la controlada, por ser una entidad Cooperativa, la inversion,
se reconocera al costo ajustado, correspondiente al valor certificado de los aportes por parte de la
entidad.

2.5 INVENTARIOS

Los inventarios se valdan al menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El costo de
adquisicion de los inventarios comprenderd el precio de compra, los aranceles de importacién y otros
impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisiciéon de los insumos y repuestos.
Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el
costo de adquisicion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios, menos los
costos estimados de terminacion y los gastos de venta.

El método de valuacion de los inventarios es el promedio ponderado.
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2.6 ACTIVOS INTANGIBLES
Un activo intangible es un activo identificable, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica.
Un activo intangible se reconocera si, y solo si:

a) Es probable que los beneficios econémicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan a La
Cooperativa

b) El costo del activo puede ser medido de forma fiable.

c) Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o escindido de La Cooperativa y vendido,
transferido, dado en explotacion, arrendado o intercambiado, independientemente de que La
Cooperativa tenga la intencion de llevar a cabo la separacion.

d) El control surge de derechos contractuales o de otros derechos de tipo legal, con independencia
de que esos derechos sean transferibles o separables de La Cooperativa o de otros derechos y
obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier amortizacion

acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo, no se capitalizan
y se reflejan en el estado de resultados en el periodo en el que se incurren.

Los activos intangibles se amortizan en linea recta, las vidas ttiles de los activos intangibles son:

Concepto Vida Util
Segurosy Fianzas Durante el tiempo que dura el beneficio.
Se amortizan durante un periodo de tres afios por el método de
Licencias saldos decrecientes, debido a la obsolescencia surgida por el avance
tecnoldgico.
Gastos Pagados por Anticipado Durante el tiempo que dura el beneficio.
Derechos Durante el tiempo que dura el beneficio.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se amortizan a lo largo de su vida udtil econémica y se
evalian para determinar si tuvieron algun deterioro del valor siempre que exista un indicio de que el
activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El periodo y el método de amortizacion para
un activo intangible con una vida util finita se revisa al menos al cierre de cada periodo sobre el que
se informa. Los cambios en la vida util esperada se contabilizan al cambiar el periodo o el método de
amortizacion, segun corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. El gasto de
amortizacion en activos intangibles con vidas dtiles finitas se reconoce en el estado de resultados en
la categoria de gastos que resulte coherente con la funcidén de dichos activos intangibles.

Las utilidades o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia

entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el
estado de resultados cuando se da de baja el activo.
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Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se contabilizan como gastos a medida que se incurren. Los gastos de
desarrollo incurridos en un proyecto especifico se reconocen como activo intangible cuando La
Cooperativa puede demostrar:

a) La factibilidad técnica de completar el activo intangible para que el mismo esté disponible para su
uso esperado o su venta.

b) Certeza de que el activo generara beneficios econémicos futuros.

c) La disponibilidad de recursos para completar el activo.

d) La capacidad de medir los desembolsos de manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto de desarrollo como un activo, se aplica el modelo
de costo que requiere que el activo se contabilice al costo menos la amortizaciéon acumulada y las
pérdidas acumuladas por deterior del valor. La amortizacion del activo comienza cuando el desarrollo
ha sido completado y el activo se encuentre disponible para ser utilizado. El activo se amortiza a lo
largo del periodo en que se espera generara beneficios futuros.

2.7 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
La Propiedad, Planta y Equipo registra los activos que cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Elementos fisicos o tangibles.

b) Se encuentran disponibles para uso de La Cooperativa, con la finalidad de generar beneficios
futuros para la misma, sea para utilizacion propia o arrendamiento a terceros.

c) Tienen una vida util igual o superior a los 12 meses.

COLANTA reconocerd como parte de su propiedad, planta y equipo aquellos activos cuyo valor sea
inferior a 50 UVT los cuales se depreciaran dentro del periodo contable. En el caso de la maquinaria,
independientemente de su monto, la vida util establecida sera la correspondiente a su duracion real
estimada.

Las partidas de propiedad, planta y equipo son valoradas al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro. Excepto para terrenos, construcciones y maquinaria y equipo que se miden
bajo el modelo de revaluacion. Los avaluios se realizan en periodos de cinco afos.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos por la propia Cooperativa incluye lo siguiente:

a) El costo de los materiales y la mano de obra directa.
b) Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar
en su uso previsto.

Cualquier utilidad o pérdida de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipo (calculada

como la diferencia entre el valor recibido por la venta y el valor en libros del elemento) se reconoce
en resultados.
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Los siguientes desembolsos se reconoceran como propiedad, planta y equipo:

a) Elementos de propiedad, planta y equipo que cumplan el criterio de reconocimiento.

b) Adiciones o mantenimientos mayores. Estos desembolsos seran reconocidos como propiedad,
planta y equipo si el efecto de ellos aumenta el valor y la vida util del activo, o proporciona una
reduccion de los costos. En los casos que no se cumpla lo anterior, seran reconocidos como gastos.

Los siguientes desembolsos se reconoceran como gastos en el periodo en que se incurran:

a) Costos de mantenimiento y reparacion. El mantenimiento es preventivo y su proposito es mantener
el activo en condiciones apropiadas para el uso. Las reparaciones son correctivas y su proposito es
restituir las condiciones del activo apropiadas para el uso.

b) Reemplazos de propiedad, planta y equipo parciales, cuya intenciéon es mantener el uso normal del
activo hasta el final de su vida util.

La depreciacion se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo
de su vida util estimada, aplicando el método de linea recta.

La Cooperativa adopta un valor residual de SO (Cero) para su propiedad, planta y equipo debido a que
se estima que al final de su vida util el valor que se podria recuperar de ellos es significativamente
bajo. En la depreciacion de las propiedades, planta y equipo se utilizan las siguientes vidas ttiles:

Concepto Vida Util
Construcciones y Edificaciones Entre 70 y 100 afios
Maquinaria y Equipo Entre 10y 30 afios
Vehiculos 5 afios
Equipo de Oficina 10 afios
Equipo de Cdmputo y Comunicacion 5afios

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion,
vida util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo y se procede a ajustar
de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas, esta revision se hara al menos al cierre de
cada periodo sobre el que se informa.

2.8 PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, partes de un edificio o ambos)
que se mantienen por el duefio o el arrendatario bajo un arrendamiento financiero para obtener
rentas, crédito mercantil o ambas y no para:

a) Suuso en la produccidon o suministro de bienes o servicios o para fines administrativos.
b) Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al valor razonable. Luego del reconocimiento
inicial, las propiedades de inversion se miden por el modelo de revaluacion.
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Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad
de inversion se retira del uso en forma permanente y no se espera recuperar beneficio econdémico
alguno de su venta. La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros
del activo, se reconoce en el estado de resultados en el periodo en el que el activo es dado de baja.

Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia un componente de propiedad
planta y equipo, el costo tomado en cuenta para su posterior contabilizaciéon es el valor razonable
a la fecha del cambio de uso. Si un componente de propiedad planta y equipo se convierte en una
propiedad de inversion, La Cooperativa lo debe contabilizar de conformidad con la politica establecida
para las propiedades, planta y equipo a la fecha del cambio de uso.

2.9 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARALAVENTAY
OPERACIONES DISCONTINUADAS

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion que estén clasificados como
mantenidos para la venta, se miden al menor entre el valor en libros y el valor neto de realizacion
(valor razonable menos los costos de venta). Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos
para la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta,
en lugar de su uso continuado. Esta condiciéon se considera cumplida solamente cuando la venta es
altamente probable y el activo o el grupo de activos para su disposicion, se encuentran disponibles en
sus condiciones actuales para su venta inmediata. La administracion debe estar comprometida con la
venta y se debe esperar que la venta cumpla con las condiciones para su reconocimiento como una
venta dentro del afno siguiente a la fecha de clasificacion.

Las propiedades, planta y equipo y los activos intangibles, una vez que son clasificados como
mantenidos para la venta, no se someten a depreciacion ni amortizacion.

La Cooperativa presentard sus activos mantenidos para la venta de forma separada en el Estado de
Situacion Financiera, los resultados de la operacion discontinuada son presentados separadamente en
el estado de resultados integral.

2.10 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Alafechade cierre de cada periodo sobre el que se informa, COLANTA evalua si existe alguna evidencia
que pueda indicar que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe algin indicio, o cuando
se requieran pruebas anuales de deterioro para un activo, La Cooperativa debe estimar el importe
recuperable del mismo. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso (en el evento en que sea factible) de un activo. Cuando el
importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su importe recuperable,
el activo se considera deteriorado y se reduce el valor hasta su importe recuperable.

Para evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente
mediante una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del
mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo. Para la determinacion
del valor razonable menos los costos estimados de venta (valor neto de realizacién), se toman en
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cuenta operaciones recientes del mercado, si las hubiera, si no, se utiliza el modelo de valoraciéon que
resulte mas apropiado.

No siempre es necesario calcular el valor razonable del activo menos los costos de venta y su valor en
uso; si cualquiera de esos valores excediera al importe en libros del activo, éste no habria sufrido un
deterioro de su valor y por tanto, no seria necesario calcular el otro valor.

Las pérdidas por deterioro del valor de los activos, se reconocen en el estado de resultados en aquellas
categorias de gastos que correspondan con la funcién del activo deteriorado, salvo para los activos
previamente revaluados donde el superavit por valorizacion se registré en el otro resultado integral
(patrimonio). En este caso, el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral
(patrimonio) hasta el importe de cualquier superavit por valorizacion previamente reconocido.

Para los activos en general a la fecha de cierre de cada periodo sobre el que se informa, se efectia
una evaluacion sobre si existe algin indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas
previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal indicio, La Cooperativa efectia una
estimacion del importe recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida
por deterioro reconocida previamente, solamente se revierte si hubo un cambio en las suposiciones
utilizadas para determinar el importe recuperable de un activo desde la ultima vez en que se
reconocié una pérdida por deterioro del valor. La reversion se limita de manera tal que el importe
en libros del activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera
determinado, neto de depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro para el
activo en los periodos anteriores. Tal reversion se reconoce en el estado de resultados, salvo que el
activo se contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se trata como un incremento
de revaluacion.

2.1 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que los términos del
arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad
del activo arrendado a La Cooperativa. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.

2.11.1  Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros que transfieren a COLANTA sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del arrendamiento,
ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada o por el valor presente de los pagos minimos
de arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por arrendamientos se distribuyen entre los cargos
financieros y la reduccion de la deuda. Los cargos financieros se reconocen como costos financieros
en el estado de resultados, los activos se incluyen en la propiedad, planta y equipo y la depreciacion
y evaluacion de pérdidas por deterioro de valor, se realiza de la misma forma de los activos que son
propiedad de La Cooperativa.

Un activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida util, sin embargo, si no existiese certeza razonable
de que La Cooperativa obtendra la propiedad del activo al término del plazo del arrendamiento, el
activo se deprecia a lo largo de su vida util estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.
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2.11.2 Arrendamiento Operativo

Los arrendamientos en los que La Cooperativa no transfiere sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos.

2.12 PASIVOS FINANCIEROS

o o7

Reconocimiento y medicion inicial

Los pasivos financieros se clasifican como: pasivos financieros al costo amortizado, préstamos y
cuentas por pagar o como derivados segun corresponda. La Cooperativa determina la clasificacion de
los pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente al costo amortizado mas los costos de
transaccion directamente atribuibles, para los préstamos y cuentas por pagar. Los pasivos financieros
de La Cooperativa incluyen cuentas por pagar comerciales, préstamos y otras cuentas por pagar,
descubiertos en cuentas corrientes bancarias, contratos de garantia financiera e instrumentos
financieros derivados.

Medicion posterior

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el propodsito
de negociarlos en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados
tomados por La Cooperativa, que no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones de

cobertura. Los derivados implicitos separados también se clasifican como mantenidos para negociar.

Las utilidades o pérdidas por pasivos mantenidos para negociar se reconocen en el estado de
resultados.

Préstamos que devengan interés

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las utilidades y pérdidas se reconocen
en el estado de resultados.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion

de la tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado de resultados.

Por politica definida internamente a razén de que los costos accesorios no son representativos, se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
haya sido pagada, cancelada o haya expirado.
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Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes o si las condiciones de un pasivo existente se modifican
de manera sustancial, tal modificacion se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo; la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen en el estado de
resultados.

2.13 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados de corto plazo son aquellos beneficios (distintos a los beneficios por
terminacioén), cuyo pago serd totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios. Estos beneficios se encuentran
reconocidos por La Cooperativa en una base no descontada y son reconocidos como gastos a medida
que el servicio es recibido.

Beneficios post-empleo son beneficios a los empleados (diferentes de las indemnizaciones por cese y
beneficios a los empleados a corto plazo) que se pagan después de completar su periodo de empleo.
A la fecha La Cooperativa no otorga a sus empleados beneficios que puedan clasificarse como post-
empleo.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo, son todos los beneficios diferentes a los de corto plazo,
beneficios posteriores al periodo de empleo e indemnizaciones por cese. A la fecha La Cooperativa
otorga una prima de antigiiedad (Quinquenios) a sus empleados, la cual se clasifica como beneficios a
los empleados de largo plazo, este beneficio se reconoce usando una metodologia simple y siguiendo
los pardmetros de la NIC 19 Beneficios a los empleados, en su parrafo 127.

A continuacién se resume la metodologia utilizada para el calculo de la provision de prima de
antigiiedad:

El calculo de la provision de prima de antigliedad, toma como informacion primaria la base de datos de
los empleados retirados y vigentes con el fin de calcular la rotacién de empleados en La Cooperativa,
con estos datos se crea una tabla de probabilidades, la cual se utiliza para determinar el nivel de
probabilidad de que un empleado pueda obtener el siguiente quinquenio, de acuerdo a variables
como: edad de ingreso a La Cooperativa, edad actual y tiempo de permanencia a la fecha. Debido a
que no se conoce la edad promedio en la que se retira un empleado, este calculo considera como edad
limite las edades de pension vigentes en Colombia (57 afios para mujeres y 62 afios para hombres). Se
utiliza la tasa del incremento del salario definido por La Cooperativa para realizar el calculo del valor
futuro del beneficio y se utiliza la tasa del costo del capital de La Cooperativa para reconocer el valor
presente de la provision.

2.14 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES
Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando La Cooperativa tiene una obligacion presente (legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, es probable que La Cooperativa tenga que desprenderse de
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recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar la obligaciéon y cuando pueda hacerse
una estimacion fiable del importe de la misma. El gasto correspondiente a cualquier provision se
presenta en el estado de resultados a menos que otra norma indique lo contrario.

Provisiones por devoluciones

Las provisiones por costos relacionados con devoluciones se reconocen cuando se vende el producto.
El reconocimiento inicial se basa en la experiencia historica, la estimacion inicial de los costos
relacionados con devoluciones se revisa anualmente.

Provisiones por demandas y litigios en contra

Las obligaciones contingentes relacionadas con demandas y litigios en contra se reconocen usando la
mejor estimacion y de acuerdo con su probabilidad de pérdida:

a) Cuando el evento contingente es altamente probable, se reconoce una provision contra los resultados.
b) Cuando el evento contingente es eventual o posible, se revela en notas a los estados financieros
c) Los eventos contingentes remotos no se revelan.

Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando existe una obligacion posible a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada so6lo por la ocurrencia o no ocurrencia, de uno o mas sucesos inciertos
en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de La Cooperativa, o cuando existe una
obligacion presente a raiz de sucesos pasados, para la que no es probable que se vaya a requerir una
salida de recursos que incorpora beneficios econémicos para cancelar la obligacion o cuyo importe no
pueda medirse con suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los criterios de reconocimiento de pasivos se clasifican como
provisiones, las que no cumplen se clasifican como pasivos contingentes. En los pasivos contingentes
también se incluyen las obligaciones posibles; la clasificacion de obligaciones es importante porque
las provisiones deben reconocerse en el Estado de Situacion Financiera de La Cooperativa, mientras
que los pasivos contingentes no.

Activo contingente

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada so6lo por la ocurrencia o no ocurrencia, de uno o mas sucesos inciertos
en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de La Cooperativa. Los activos contingentes no

se reconocen en el Estado de Situacion Financiera, sin embargo, en ciertas circunstancias, se revela
informacién sobre estos en las notas.

2.15 IMPUESTOS

Los impuestos a las ganancias se clasifican en:

Estados Financieros Separados 2017 106



2.15.1 Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos que se originan de derechos u obligaciones con los entes
gubernamentales (DIAN, entes territoriales, entre otros) los cuales deben ser reconocidos como
pasivos en el evento que no hayan sido liquidados y como activos cuando los importes pagados
excedan de la cantidad debida.

2.15.2 Impuesto sobre larentay complementarios

La Cooperativa es una entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 4 del Articulo 19 del Estatuto Tributario. Por tal razén, goza de los siguientes
beneficios tributarios:

1. Para 2016 La Cooperativa se encuentra exenta del impuesto, siempre y cuando de cumplimiento
al Articulo 54 de la Ley 79 de 1988 o al Articulo 4 del Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de
2005 que establece “De conformidad con el numeral 4 del articulo 19 del estatuto tributario, al
menos el veinte por ciento (20%) del beneficio neto o excedente contable, se destine de manera
auténoma por las propias cooperativas a financiar cupos y programas de educaciéon formal en
instituciones autorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional, de acuerdo con las disposiciones
reglamentarias vigentes”. Si del ejercicio resultan excedentes, éstos se deben aplicar de la siguiente
manera: Un veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de proteccion
de los aportes sociales; un veinte por ciento (20%) como minimo para el Fondo de educacién y un
diez por ciento (10%) como minimo para el Fondo de solidaridad. El remanente puede aplicarse, en
todo o parte, segun lo determinen los Estatutos o la Asamblea General (Articulo 54 de la Ley 79 de
1988).

2. De conformidad con el articulo 142 de la ley 1819 del 2016 que modific6 el articulo 19-4 del
Estatuto tributario en el cual se estableci6 que las cooperativas por ser pertenecientes al régimen
tributario especial, tributan sobre sus beneficios netos a la tarifa tunica del 20% y se aplicara de
manera gradual como lo explican los paragrafos transitorios 1y 2, explicados como sigue.

En el afio 2017 la tarifa serd del diez por ciento (10%). Ademas, el diez por ciento (10%) del
excedente, tomado en su totalidad del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el articulo
54 de la Ley 79 de 1988, debera ser destinado de manera auténoma por las propias cooperativas
a financiar cupos y programas en instituciones de educacion superior publicas autorizadas por el
Ministerio de Educaciéon Nacional.

Paraelano 2018 serd del 15%. Ademas, el cinco por ciento (5%) del excedente, tomado en su totalidad
del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de 1988, debera ser
destinado de manera auténoma por las propias cooperativas a financiar cupos y programas en
instituciones de educacion superior publicas autorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Las cooperativas realizaran el calculo de este beneficio neto o excedente de acuerdo con la ley y
la normativa cooperativa vigente. Las reservas legales a las cuales se encuentran obligadas estas
entidades no podran ser registradas como un gasto para la determinacion del beneficio neto o
excedente.
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3. No esta obligada a liquidar el Impuesto sobre la Renta por el sistema de “Renta Presuntiva” conforme
al Articulo 191 del Estatuto Tributario y al Articulo 19 del Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de
2005.

4. Los ingresos que percibe no deben ser sometidos a retencion en la fuente por parte de un agente de
retencion, con la excepcion de los ingresos provenientes por “Rendimientos Financieros” prevista
en los Articulos 19 y 19-1 del Estatuto Tributario.

5. No esté sujeta al sistema de “Renta por Comparacion Patrimonial” de acuerdo con el articulo 19 del
Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de 2005.

2.15.3 Gravamen a los movimientos financieros

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto indirecto de orden nacional que se aplica a
las transacciones realizadas por los usuarios a través de las diferentes entidades que ejercen actividad
financiera del Sector Financiero o del Sector Solidario.

De acuerdo con el Articulo 875 del Estatuto Tributario, serdn sujetos pasivos del gravamen a los
movimientos financieros los usuarios y clientes de las entidades vigiladas por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

El hecho generador esta definido en el articulo 871 (adicionado por la Ley 633 de 2000) del Estatuto
Tributario y lo constituye la realizacion de las siguientes transacciones financieras: disposicion de
recursos de las cuentas corrientes o de ahorros, siempre que tal disposiciéon implique retiro en
efectivo, retiro mediante cheque, retiro mediante talonario, retiro con tarjeta débito, retiro por cajero
electronico, notas débito, expedicion o giro de cheques de gerencia, traslado de fondos, cesion de
recursos, movimientos contables en los que se configure el pago de obligaciones o el traslado de
bienes, recursos o derechos a cualquier titulo, y el pago de los importes de los depositos a término
mediante el abono en cuenta.

La tarifa del gravamen a los movimientos financieros es del 4 por mil y la base gravable estd integrada
por el valor total de la transaccion financiera mediante la cual se disponen los recursos (Articulo 872
y 874 de Estatuto Tributario)

2.15.4 Impuestoalariqueza

Con la expedicion de la Ley 1739 de diciembre 23 de 2014, el Impuesto al Patrimonio es reemplazado
por el impuesto a la riqueza para los afios 2015, 2016 y 2017.

El impuesto a la riqueza es un impuesto a cargo de las personas juridicas, naturales y de sociedades
de hecho, contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta, que se genera por la posesion de la
misma al 1° de enero de 2015, cuyo valor sea igual o superior a $1.000 millones. La base gravable es
el valor del patrimonio bruto poseido a 1 de enero de los afios 2015, 2016 y 2017 menos las deudas
a cargo de las mismas vigentes en esas mismas fechas.

La Ley antes mencionada contempla que las entidades a las que se refiere el numeral 4 del articulo
19 del Estatuto Tributario, pueden excluir de su base el valor patrimonial de los aportes sociales
realizados por sus Asociados.
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La Cooperativa reconoce el impuesto a la riqueza contra los resultados del periodo.
2.15.5 Impuestos diferidos

COLANTA es una entidad de naturaleza cooperativa y se encuentra en el grupo de contribuyentes del
Régimen Tributario Especial de conformidad con el articulo 19-4 del ET y la reglamentacion que se hizo
con el Decreto 2150 de 2017, es por ello que se tiene un tratamiento muy especial para definir el valor
fiscal de sus activos y pasivos generando como resultado que el valor contable de tales partidas sea el
mismo valor fiscal, el cual debera llevarse a la declaracién de renta; en tal caso al no existir diferencias
temporales en los activos y en los pasivos, tampoco se tendria que calcular el impuesto diferido.

2.16  CINIIF 2 APORTES DE SOCIOS EN ENTIDADES COOPERATIVAS

La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que La Cooperativa reconozca como parte de su patrimonio
el importe que mantenga de aportes de socios definidos como capital minimo irreducible, el saldo
restante deberd clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 La Cooperativa
reconoce la totalidad de los aportes de sus Asociados como parte de su patrimonio como consecuencia
de la exencion del decreto 2496 de 2015 en el cual se expone lo siguiente:

“Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, asi como el Anexo 1y
sus modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro
previsto en la NIIF 9 y NIC 39 y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente
decreto”, el cual dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los
aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

2.17 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan a La Cooperativa y que los ingresos se puedan medir de manera fiable,
independientemente del momento en el que sea realizado el pago. Los ingresos se miden por el valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador,
por lo general, al momento de la entrega de los bienes.

Prestacion de servicios

Losingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocen en funcién al grado de terminacion.
Cuando el resultado de un contrato no se puede medir de manera fiable, los ingresos se reconocen
solamente hasta el limite del gasto incurrido que reuna las condiciones para ser recuperado.
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Ingresos por intereses, regalias y dividendos

Los ingresos de actividades ordinarias por intereses, deben ser reconocidos siempre que sea probable
que La Cooperativa reciba los beneficios econémicos y el importe de los ingresos pueda ser medido
de forma fiable.

Los ingresos por intereses deberan reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo.
Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre las propiedades de inversion,

se contabilizan en forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento y se les clasifica como Otros
Ingresos en el estado de resultados.

2.18  CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros de COLANTA se presentan en pesos colombianos, que a la vez es su moneda
funcional.

Transacciones y saldos

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son inicialmente registradas a la tasa de cambio de
su moneda funcional segtin la clasificacion de la partida:

Partidas Tasa de cambio

Monetarias Tasa de cierre

No monetarias Tasa histérica (fecha de la transaccion)

Todas las diferencias que surjan de la liquidaciéon o conversion de partidas monetarias se reconocen
en los resultados, a excepcion de las que correspondan a otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden en términos de su costo historico en moneda extranjera
se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las
partidas no monetarias que se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten
utilizando las tasas de cambio a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las utilidades
o pérdidas que surjan de la conversion de partidas no monetarias medidas por su valor razonable se
reconocen en funcion de los resultados del periodo o en otro resultado integral.

2.19 MEDICION AL VALOR RAZONABLE

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado. Esa definicion de valor razonable,
enfatiza que el valor razonable es una medicion basada en el mercado, no una medicioén especifica
de una entidad. Al medir el valor razonable, una entidad utiliza los supuestos que los participantes
del mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo en condiciones de mercado presentes,
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incluyendo supuestos sobre el riesgo. En consecuencia, la intenciéon de una entidad de mantener un
activo, liquidar o satisfacer de otra forma un pasivo no es relevante al medir el valor razonable.

Para propositos de revelacion, la norma requiere clasificar en tres niveles los datos de entrada de
técnicas de valoracion utilizadas para medir el valor razonable. La jerarquia del valor razonable
concede la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
y pasivos idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la prioridad mas baja a los datos de entrada no
observables (datos de entrada de Nivel 3).

Los datos de entrada de nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
o0 pasivos idénticos a los que La Cooperativa puede acceder en la fecha de la medicién. Los datos de
entrada de Nivel 2 son distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables
para los activos o pasivos, directa o indirectamente. Los datos de entrada de Nivel 3 son datos no
observables para el activo o pasivo.

2.20 MATERIALIDAD

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales (o tienen importancia relativa) si pueden,
individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econdémicas tomadas por los usuarios con
base enlos estados financieros. La materialidad dependera de la magnitud y las naturalezas de la omision
o inexactitud, enjuiciadas en funcion de las circunstancias particulares en que se hayan producido.

Las evaluaciones y decisiones necesarias para la preparacion de estados financieros deben basarse en
lo relativamente importante, para lo cual se necesita emplear el buen juicio profesional. El concepto
de materialidad esta estrechamente vinculado con el de revelacion completa, que solamente concierne
a la informacion relativamente importante.

Los estados financieros deben revelar todas las partidas relevantes para afectar evaluaciones o toma
de decisiones.

La materialidad o importancia relativa para COLANTA en la adopcién de las Normas Internacionales
de Informaciéon Financiera, fue definida por la administraciéon y fundamentada con base en un

componente critico de los estados financieros como lo son el Total de Ingresos Ordinarios en un
porcentaje del 1%.

2.21 CAMBIOS EN POLITICAS, ESTIMACIONES Y ERRORES
Cambios en politicas contables
Las politicas contables son el conjunto de principios, reglas y procedimientos especificos, que seran
adoptados por La Cooperativa para el manejo estandarizado y homogéneo de la informacion financiera

de la misma.

Un cambio en politicas contables se aplicard de forma retrospectiva o prospectiva conforme a los
requerimientos por la aplicaciéon de un estandar.
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La aplicacion retrospectiva se da cuando La Cooperativa necesite hacer un cambio relevante en sus
politicas y afectara las utilidades retenidas del periodo y cualquier efecto del periodo comparativo
anterior. Ademas, realizard las revelaciones que dieron origen a dicho cambio.

La aplicacion prospectiva se da cuando el efecto del cambio en politicas contables sea inmaterial, en
este caso se aplicard exclusivamente a partir del periodo corriente revelando este suceso.

Cambios en estimaciones contables

Las estimaciones contables son criterios utilizados en el momento de definir la medicion inicial y
posterior de un elemento de los estados financieros.

Un cambio en un estimado contable se aplicara en el periodo corriente y prospectivo.
Correcciones de errores

Loserroressonlasomisioneseinexactitudesenlosestadosfinancierosdeunaentidad, correspondientes
auno o mas periodos anteriores que surgen de no emplear, o de emplear incorrectamente informacion
que estaba disponible cuando los estados financieros fueron autorizados.

La Cooperativa corregird de forma retroactiva reexpresando la informaciéon comparativa para el
periodo o periodos anteriores en los que se originé el error; o si el error ocurrié con anterioridad al
periodo mas antiguo para el que se presente informacion, reexpresando los saldos iniciales de activos,
pasivos y patrimonio para dicho periodo.

3. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPOSICIONES
CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 JUICIOS

La preparacion de los estados financieros de La Cooperativa requiere que la administracion deba
realizar juicios, estimaciones y suposiciones contables que afectan los importes de ingresos, gastos,
activos y pasivos informados y la revelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el
que se informa. Por esta razon, la incertidumbre sobre tales estimaciones podria dar lugar a que en
el futuro se requiera realizar ajustes significativos a los importes en libros de los activos o pasivos
afectados.

En la aplicaciéon de las politicas contables de La Cooperativa, la administracion ha realizado los
siguientes juicios que tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los estados
financieros.

Arrendamientos operativos (arrendadores)

COLANTA ha celebrado contratos de arrendamiento de bodegas, locales y oficinas para los cuales ha
determinado, sobre la base de una evaluacion de los términos y las condiciones de los acuerdos, tales
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como el plazo del arrendamiento cuando no constituye una porcion sustancial de la vida econémica
de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha retenido todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de estos activos. En estos casos, La Cooperativa ha contabilizado estos
contratos como arrendamientos operativos.

3.2 ESTIMACIONES Y SUPOSICIONES

COLANTA procede a revelar las suposiciones claves relacionadas con la ocurrencia de sucesos futuros
y otras fuentes clave de estimaciones que a la fecha de cierre del presente periodo sobre el que se
informa poseen un alto riesgo de ocasionar ajustes significativos sobre los importes en libros de los
activos y los pasivos durante los proximos ejercicios.

La preparacion de los estados financieros de La Cooperativa, ha requerido del uso de suposiciones y
estimaciones considerando los parametros y la informacion disponible, sin embargo, las circunstancias
y suposiciones actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el
mercado o a circunstancias que surjan mas alla del control de La Cooperativa. A continuacion se
resumen las estimaciones y suposiciones mas relevantes empleadas en la elaboracion de los estados
financieros:

3.2.1 Deterioro del valor de activos no financieros

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los
costos de venta, y el valor en uso. El calculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en
la informacion disponible sobre transacciones de venta para bienes similares, hechas en condiciones
y entre partes independientes, o en precios de mercado observables, netos de los costos relacionados
con la venta del bien. El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo futuros
descontados. Los flujos de efectivo surgen de proyecciones estimadas para los proximos 5 anos,
excluidas las actividades de reestructuracion a las que La Cooperativa ain no se ha comprometido, y
las inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento operativo del bien o de la unidad
generadora de efectivo que se someten a la prueba de deterioro.

El importe recuperable es extremadamente sensible a la tasa de descuento utilizada para el descuento
de los flujos de fondos futuros esperados.

3.2.2 Determinacion del valor razonable de instrumentos financieros

En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el Estado de
Situacion Financiera no surjan de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante
la utilizacion de técnicas de valoracion, incluyendo el modelo de flujos de efectivo descontados.
Cuando es posible, los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables,
pero cuando no es asi, se requiere un grado de estimacion discrecional para determinar los valores
razonables. Estas estimaciones incluyen la consideracion de datos tales como el riesgo de liquidez, el
riesgo de crédito y la volatilidad.
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Los cambios en las suposiciones relacionadas con estos factores podrian afectar los montos de los
valores razonables informados para los instrumentos financieros.

3.2.3 Primade antigiiedad

La Cooperativa otorga el beneficio de una prima de antigiiedad a sus empleados, el cual consiste en
un salario por cada cinco anos de labor en La Cooperativa, para esto se utiliza un modelo simplificado
en el calculo del valor razonable de la provision por prima de antigiiedad, esta metodologia tiene en
cuenta factores como: rotaciéon de empleados, el valor del dinero en el tiempo, proyeccién salarial,
probabilidad de vida laboral del empleado, entre otros.

Se ha calculado el valor futuro de los beneficios utilizando la tasa de incremento del salario definido
por La Cooperativa y para el calculo del valor presente neto de los mismos se toma la tasa del costo
de capital de La Cooperativa.

Para la metodologia usada en el calculo de la provision del valor de la prima de antigiiedad, se utiliza
como fuente de informacion las bases de datos de los empleados retirados y los vigentes, donde
tenemos variables como: fecha de ingreso, fecha de retiro y fecha de nacimiento.

Con estas variables se calcula: edad de ingreso a la empresa, edad actual, tiempo de permanencia a
fecha de corte, tiempo de retiro, luego se clasifican los empleados por rangos de edad de ingreso y
rangos de tiempo de permanencia con el fin de crear una tabla de probabilidades, donde se calcula
la probabilidad de pasar al siguiente quinquenio dependiendo de las combinaciones entre tiempo de
permanencia en la empresa y la edad de ingreso.

3.2.4 Multas, sancionesy litigios

COLANTA reconoce provisiones con base en la probabilidad de pérdida esperada y el criterio de la
administracion y los asesores juridicos.

3.2.5 Reclasificaciones

Algunas cifras de los estados financieros del afio anterior fueron reclasificadas para fines comparativos.

4. PATRIMONIO

Esta representado por los aportes sociales, las reservas de la ley, y los fondos creados por la asamblea.
Ademas hacen parte de éste, los excedentes cooperativos de ejercicios anteriores y del presente
ejercicio.

A través del Decreto 2496 de 2015 se incorpor6 el numeral 1.1.4.6.1., al DUR 2420 del 2015, en el cual
se establece el tratamiento de los aportes para la preparacion de los estados financieros individuales
y separados en las entidades de naturaleza solidaria:
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“Articulo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los
aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

Hasta nueva orden, los aportes se seguiran reconociendo en el patrimonio de La Cooperativa.

5. EXCEDENTES O PERDIDA
DEL EJERCICIO

Se calculan asociando adecuadamente los ingresos, costos y gastos incurridos durante el periodo,
para determinar el valor de los excedentes o pérdidas al cierre de cada ejercicio.
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NOTAS a los Estados Financieros
e 4

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Caja 10.782.536 10.049.665
Bancos 6.414.064 3.093.828
Depositos a Corto Plazo Clasificados Como Equivalentes al Efectivo 530.192 0
Fondos Fiduciarios a la Vista 97.293 83.509
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 17.824.086 13.227.002
Fondos Especiales 165.862 165.019
Depositos Entregados en Garantia 1.450.000 1.972.208
Efectivo y Equivalentes Restringidos 1.615.862 2.137.227
Total 19.439.948 15.364.229

El saldo de efectivo y equivalentes esta compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos especificos;
su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades financieras
calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se tienen con las diferentes sociedades financieras
no poseen ningun tipo de embargo a nombre de La Cooperativa.

El disponible restringido lo conforman los fondos especificos que representa el dinero disponible que
debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado, para el caso de La Cooperativa, se utiliza el
fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educacion y las inversiones al costo amortizado,
cuya restriccion se presenta en razon a que se deben mantener en garantia para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016 Nivel

Fiducuenta Corficolombiana FCE Capital LP 11.212 10.660 1
Fiducuenta Corficolomhiana CCA Valor Plus 4,263 6.186 1
Fiduciaria Bancolombia S.A 1.278 1155 1
Casa de Bolsa Liquidez Fondo Abierto 4,604 0 1
Valores de Occidente S.A 0 4.367 1
Valores Bancolombia 66.612 60.931 1
Fondo Inversién Colectiva Sumar 9.324 210 1
Total 97.293 83.509

El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentacion.
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Inversiones al costo amortizado

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Banco de Occidente S.A 1.300.000 1.677.997 1
Banco Davivienda S.A 150.000 150.000 1
HSBC Fiducuenta Patrimonio Auténomo Liberty 0 144,211 1
Total 1.450.000 1.972.208

NOTA 2. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Materias Primas 19.507.967 16.017.801
Producto en Proceso 18.783.908 15.234.221
Producto Terminado 208.009.550 121.396.024
Mercancia no Fabricada por la Empresa 74.407.660 67.077.926
Anticipos para Mercancias 134.200 96.131
Inventario en Transito 2.656.565 3.997.258
Deterioro de Inventarios Producto Terminado (3.819.895) (3.819.895)
Total 319.679.955 219.999.466

El saldo esta representado por los bienes producidos, transformados o comprados por la entidad para
su venta, asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el proceso de producciéon de otros que

van a ser realizados o vendidos.

El valor del inventario en transito esta representado en importaciones de materias primas pendientes
de liquidacion y nacionalizacion, de los cuales ya se tenian los riesgos inherentes a los mismos.

Al cierre del afo 2017, COLANTA realiz¢ la prueba de deterioro de los Inventarios dando como valor
la suma de $3.760 millones. La administracion siendo conservadora decidié no ajustar la provision

que traia de $3.820 millones.

NOTA 3. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Deudores por Venta de Bienes

101.241.883

89.172.365

Deudores por Prestacion de Servicios

27612

34.822
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Avances y Anticipos Entregados 201147 172.661

Deudores Patronales y Empresas 272.519 251.524
Activos por Impuestos Corrientes 3.112.213 2.501.241
Responsahilidad Pendientes 4119.970 4,285,223
Otras Cuentas Deudoras 2.193.887 1.646.575
Provisiones Deudores por Venta de Bienes -497.480 -1.059.672
Provisiones Otras Cuentas Deudoras -1.951 0
Total 110.663.800 97.004.739

Los saldos por deudores por venta de bienes y prestacion de servicios corresponde a aquellas
operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes, producto de la
transformaciéon o manufactura y/o la comercializacion de bienes no transformados por la entidad,
cuando no se ha formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura
legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la evaluacion, clasificacion,
calificacion y provision de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo que se revelen y
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su
realidad econémica y contable.

De la cuenta de Avancesy anticipos entregados se reclasificaron los anticipos entregados a proveedores
de mercancias, a la cuenta de Inventarios por $134 millones y a proveedores de activos fijos a la
cuenta de construcciones en curso por $1.253 millones, lo anterior para una adecuada presentacion
en el Estado de Situacion Financiera. Y de forma comparativa en 2016 se reclasificaron a proveedores
de mercancias, a la cuenta de Inventarios por $96 millones y a proveedores de activos fijos a la cuenta
de construcciones en curso por $636 millones.

NOTA 4. OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por servicios pagados
por anticipado por concepto de seguros los cuales son amortizados en un periodo inferior a 12 meses.

$ Miles 2017 2016
Seguros 1.341.957 0

Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

- Manejo de riesgos financieros.

- Multiriesgos y lucro cesante.

- Responsabilidad civil.

- Responsabilidad civil (directivos).

- Transportes generales y de valores.

- Multiriesgo (inmuebles tomados en arriendo).
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El nivel utilizado para valorar la propiedad, planta y equipo a su costo, se estableci6 en el nivel 2.

Del total de la propiedad, planta y equipo de COLANTA, el 30% se encuentra como garantia de deudas.
A la fecha los predios que se encuentran cubriendo garantias son los siguientes:

- Planta Derivados Lacteos San Pedro de los Milagros.
- AgroCOLANTA Yarumal.

- Planta Recibo de Leche Yarumal.

- Planta Pulverizadora Planeta Rica.

- AgroCOLANTA Don Matias.

- Edificio 30 anos (Bodega General) Medellin.

- Planta Caribe Medellin.

A la fecha no existen compromisos de propiedad, planta y equipo.

NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Construccionesy

$ Miles Terrenos Edificaciones Total

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 3.384.932 365.01 3.749.943
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Reclasificaciones (850.204) 0 (850.204)
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 2.534.728 365.011 2.899.739
Valor en Libros

AL 31 de Diciembre de 2016 3.384.932 365.01 3.749.943
Al 31 de Diciembre de 2017 2.534.728 365.011 2.899.739

Las propiedades de inversion poseidas por La Cooperativa se encuentran medidas al valor razonable.

Las propiedades de inversion mantenidas por La Cooperativa corresponden a inmuebles que generan
renta a través de arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2017.

Para las propiedades de inversion que generan renta, COLANTA ha determinado la evaluacion de los
términosylas condiciones de los acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento cuando no constituye
una porcion sustancial de la vida econdmica de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha
retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos activos, por ello los ha
reconocido como arrendamientos operativos.

A la fecha no existen compromisos de adquisicion ni restricciones de titularidad sobre sus elementos
de propiedad de inversion.
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NOTA 7. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Sociedad Central Ganadera S.A 2.866.711 2.618.031 19,56% 2
Fondo Ganadero de Antioquia S.A 0 1.913.084 2,15% 2
Reforestadora Integral de Antioquia S.A 8.134 8.134 0,01% 2
Corporacion de Abastos de Bogota 93.051 93.051 5.37% 2
Procesadora de Leches S.A 2.328 2.328 0,20% 2
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flores 12.940 11.169 1,50% 2
Coopcentral 25.067 23.486 0,06% 2
La Equidad Seguros de Vida 154.310 123.947 3,67% 2
La Equidad Seguros Generales 1.317.467 1.303.415 0,35% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
Asociacion Antioquefia de Cooperativas 1.335 1.286 Cuota Unica 2
Asociacion de Cooperativas de Risaralda m 711 | 4 aportes sociales 2
Fedecooleche 884 884 16,90% 2
Total 4.483.287 6.099.877

La Cooperativa mantiene inversiones en este tipo de entidades con el objetivo principal de generar
alianzas estratégicas con estas empresas. Su valoracion al final de cada periodo corresponde al valor

razonable.

NOTA 8. INVERSIONES EN ENTIDADES SUBSIDIARIAS

Inversiones en Subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cooperativa de Ahorroy Crédito COLANTA

27.208.803

25.729.365

Total

27.208.803

25.729.365

COLANTA tiene participacion del 95% en La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA al 31 de

diciembre del 2017.

Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017 no

hubo reclasificaciones entre las categorias de jerarquia de nivel razonable (Nivel 2).
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NOTA 9. INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS

Inversiones en Asociadas

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cooperativa Bursatil Ltda. 294.802 294.802 45%
Empresagro 836.885 836.885 42%
Total 1.131.687 1.131.687

COLANTA tiene en las sociedades Cooperativa Bursatil Ltda. y Empresagro al 31 de diciembre del
2017 el 45% y el 42% respectivamente.

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el periodo comprendido entre el

31 de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017, no hubo reclasificaciones entre las categorias
de jerarquia de valor razonable.

NOTA10. OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cupos 80.000 193.000
Amortizacion Acumulada -53.333 -139.667
Total 26.667 53.333

Los cupos de vehiculos han sido reconocidos inicialmente por su valor razonable y son amortizados
tomando una vida util total estimada de tres afos. A la fecha estos saldos no presentan indicios de
deterioro.

A la fecha no existen intangibles cuya titularidad se encuentre restringida, ni activos intangibles que
sirvan como garantias de deudas.

A la fecha no existen compromisos contractuales para la adquisicion de activos intangibles.

NOTA 11. OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Crédito Ordinario Banco Comercial 151.751.420 84.948.710
Crédito Rotativo 9.930.425 0
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Giros Financiados 18.612.195 17.069.354
Sobregiros 30.357.608 18.973.627
Entidades Cooperativas 6.858.325 2.291.667
Intereses Créditos Ordinarios 138.314 419.674
Arrendamientos Financieros 18.279.368 18.755.136
Total obligaciones Financieras 235.927.655 142.458.168
Porcion de Corto Plazo 130.175.275 84.968.577
Porcidn de Largo Plazo 105.752.380 57.489.590

Las obligaciones financieras de COLANTA al 31 de diciembre de 2017 corresponden a los créditos
con las siguientes entidades financieras: Banco de Bogota, Banco Popular, Bancolombia, Davivienda,
AV Villas, Banco Agrario, Banco de Occidente, Banco BBVA, Cooperativa Confiar y Cooperativa AyC
COLANTA. La tasa de interés de los préstamos corresponden a una tasa variable y los plazos varian
entre 1y 5 anos.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de 2017 se encuentran con el Banco de Occidente,
Banco de Bogota, Davivienda, Itad, BBVA y Bancolombia. La tasa de la obligacion es variable y el plazo
inicial de la obligacion esté entre 3 y 10 afos para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado incumplimiento de sus obligaciones financieras.

Las obligaciones por giros financiados al 31 de diciembre de 2017 se encuentran con el Banco de
Davivienda, Banco de Bogotd, Banco Popular y Banco de Occidente. La tasa de la obligacion es variable

y el plazo inicial de la obligacion es a 6 meses para todos los contratos.

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS EN PESOS

BANCO SALDOOBLIGACION  FECHAINICIAL  VENCIMIENTO ~ FORMA DE PAGO TASA
BOGOTA 140.464.590,00 24/04/2015 22/04/2019 Amort. K + | Trimestral DTF+0,025TA
3.121.905.178,62 04/08/2015 04/02/2020 Amort. K + | Mensual DTF+0,019E.A
150447059200 | 23/12/2016 23/12/2019 Amort. K + | Mensual IBR+0,04 M.V
332075728800 24/01/2017 24/01/2020 Amort.K +IMensual | DTF+0,0429 TA
4000.000.00000  24/02/2017 24/08/2018 Amort.K+IMensual | DTF+0,0291 EA
19.000.000.00000 | 01/12/2017 oigj2020 | AmortKrimestral+l 1 e g 501 p
Mensual
TOTAL BOGOTA 31.096.597.648,62
POPULAR 1257742833400 | 22/02/2017 20002022 | AmortKSemestral + 11 0p 4 0imy
Trimestral
6.355.670.49500 | 06/03/2017 06/03/2022 | Amort K Trimestral+] IBR+0,04 M.V
Mensual
6.450.000.00000 | 12/07/2017 0g/oij201 | Amort-KAlvencmiento+ | pp 6 5979 My
| Mensual
6.450.000.000,00 | 12/07/2017 0g/oij201 | Amort-KAlvencmiento+ | op 6 5979 My
| Mensual
TOTAL POPULAR 31.833.098.829,00
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DAVIVIENDA 4.861.850.868,00 = 13/02/2017 13/02/2022 f\i:fr‘ioff?ﬁfr'rfelf;‘i DTF+0,03EA
6.920.825682,00 | 21/02/2017 2022072 | herododetracialand [ pre g oz
7500.000.000,00 = 03/08/2017 03/08/2022 f\ﬁ:g’r‘ioff?ﬁf;e]sfgﬁ DTF+0,0295 E.A
1700000000000 | 07/12/2017 o7pzp0z0 | Aot EITmeStrRlel L prg go05 E A
TOTAL DAVIVIENDA 36.282.676.550,00
AVVILLAS 937.500.00000 | 29/03/2016 29/03/2018 Amort. K + | Mensual DTF+0,02EA
3.828.459.274,04 05/12/2016 05/12/2018 Amort. K + | Mensual IBR+0,0275E.A
1.429.667.350,00 13/02/2017 13/02/2018 Amort. K + | Mensual DTF+0,018 E.A
4125.000.000,00 ©  15/06/2017 15/06/2019 | Amort.K+|Trimestral | DTF+0,025E.A
TOTAL AVVILLAS 10.320.626.624,04
Periodo de Gracia 2
AGRARIO 6.550.000.00000 |  28/06/2016 28/06/2023 | afios Amortizacién K +1 | DTF+0,0275E.A
Semestral
Periodo de Gracia 415
3.136.000.000,00 | 03/05/2017 28/06/2023 | dias AmortizacisnK+1 | DTF+0,03E.A
Semestral
TOTAL AGRARIO 9.686.000.000,00
OCCIDENTE 1.552.657612,00 | 01/12/2016 16/11/2019 Amort. K + | Mensual IBR+0,04 TA
1423.551.922,00 | 12/12/2016 27/11/2019 Amort. K + | Mensual IBR+0,04 TA
11472.877053,00 | 11/04/2017 11/04/2020 Amort. K + | Mensual DTF+0,035 TA
TOTAL OCCIDENTE 14.449.086.587,00
BBVA 5.250.000.000,00 |  20/09/2017 20/09/2018 | Amort.K +ITrimestral = DTF+0,0185E.A
TOTAL BBVA 5.250.000.000,00
BANCOLOMBIA 12.833.333.334,00 | 20/09/2017 20/09/2020 | Amort.K +|Trimestral |  DTF+0,0243E.A
TOTAL BANCOLOMBIA 12.833.333.334,00
CONFIAR 458.32519900 | 31/03/2015 01/04/2018 Amort. K + | Mensual DTF+0,023 E.A
TOTAL CONFIAR 458.325.199,00
AYC COLANTA 6.400.000.00000 | 28/12/2017 28/12/2020 | Amort. K + | Trimestral DTF+0,02TA
TOTAL AYC COLANTA 6.400.000.000,00
INTERESES 138.314.218,66
CREDITO ROTATIVO 9.930.424.931,87
SOBREGIROS 30.357.608.267,87
40.426.347.418,40 \
TOTAL 199.036.092.190,06 \
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DETALLE GIROS FINANCIADOS EN PESOS

DAVIVIENDA
5251070992 | 26/09/2017 26/03/2018 Kal Vencimiento + | 6,.92%
Mensual
1518.185.857 | 11/10/2017 11/04/2018 Kal Vencimiento + | 6.85%
Mensual
BOGOTA
3312167061 | 05/09/2017 02/03/2018 Kal Vencimiento + | 708%
Mensual
2479410379 | 23/10/2017 20/04/2018 Kal Vencimiento + | 6,88%
Mensual
1387252342 | 09112017 09/05/2018 Kal Vencimiento « | 5,88%
Mensual
POPULAR
3207159413 | 24/08/2017 20/02/2018 Kalvﬁ,l”’:'m'e”m” 751%
ensual
OCCIDENTE
1456948930 | 20/12/2017 18/06/2018 Kal Vencimiento « | 5.93%
Mensual
TOTAL 18.612.194.974

DETALLE LEASING EN PESOS

OCCIDENTE
216.756.373 09/05/2014 09/05/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+220
75.981.244 27/03/2014 27/03/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+220
32.152.365 24/07/2013 24/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+3,80
34.940.605 12/09/2013 12/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+220
241.500.000 11/08/2017 Etapa Anticipos IBRT.V +4,00
601.330.587
BANCOLOMBIA
627.563.645 11/10/2013 11/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+3,50
217.053.455 04/10/2013 04/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+290
89.000.252 11/09/2013 11/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+350
31.917.216 08/07/2013 08/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+3,50
376.237.071 11/02/2016 11/02/2021 Amort k+Intereses Mens DTFTA+230
74.206.167 11/10/2017 11/09/2020 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 4,62

1.415.977.806
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BOGOTA

Amort k+Intereses Mens

6.801.448.935 30/04/2015 30/04/2025 (Periodo de gracia 2 afios DTFTA+2]17
de Capital)
266.037.454 17/02/2015 17/02/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+2,64
35.397.602 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+1.80
31.472.398 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+180
706.449.781 09/10/2017 09/09/2022 Amort k+Intereses Mens DTFTA+291
295.396.806 17/11/2017 17/11/2022 Amort k+Intereses Mens DTFTA+291
287.989.271 04/11/2016 04/11/2021 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+2,91
444.719.318 23/02/2017 23/02/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+294
2.329.804.896 Etapa Anticipos
11.198.716.461
BBVA
1.082.526.692 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+195
981.724.174 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+1,95
101.239.000 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+195
31.083.860 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+1,95
2.196.573.726
DAVIVIENDA
255.347.401 27/03/2015 27/03/2020 Amort k+Intereses Trim DTFEA+27
255.347.401
ITAU
216.010.551 30/04/2015 30/04/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+22
760.394.331 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+23
506.716.623 29/05/2015 29/05/2020 Amort k+Intereses Trim DTFTA+22
510.979.949 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Trim DTFTA+22
336.252.820 09/12/2015 09/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+22
281.068.000 27/12/2016 27/12/2021 Amort k+Intereses Mens DTFTA+34
2.611.422.274
TOTAL 18.279.368.255,00

NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Comisiones y Honorarios 450.494 177.041
Costos y Gastos por Pagar 19.095.097 19.180.086
Promitentes Compradores 10.652 0
Proveedores 117.603.748 101.246.276
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Retencidn en la Fuente 2.571.978 1.957.705

Pasivo por Impuestos 17.762.499 15.887.956
Valores por Reintegrar 21.263.234 20.040.438
Retenciones y Aportes Laborales 5.739.369 5.503.553
Exigibilidades por Servicios de Recaudos 596.887 489.138
Remanentes por Pagar 1.521.554 6.408.005
Arrendamientos 409.419 261.041
Total 187.024.931 171.151.240

Registra importes causados y pendientes de pago por la adquisicion de bienes y/o servicios para
la fabricaciéon o comercializacion de los productos para la venta, en desarrollo de las operaciones
relacionadas directamente con la explotacion del objeto social, tales como: materias primas, materiales,
combustibles, suministros, contratos de obra y otros.

REMANENTES POR PAGAR

Registra los valores correspondientes a los remanentes ya sea de los aportes pendientes de pago,
resultantes de la liquidacion de los derechos de los Asociados retirados o excluidos cuando asi lo
prevean los estatutos y reglamentos de la entidad, del remanente de los aportes recibidos o del
remanente en la distribucion de los excedentes.

El remanente de aportes es resultante del cruce de cuentas activas, pasivas y patrimoniales de los
Asociados que al momento de la solicitud y aprobacion del retiro o exclusion de conformidad con el
Art. 49 de la Ley 79/88, toda vez que los aportes quedan afectados desde su origen como garantia en
favor de la entidad, y esta debe proceder a liquidar y separarlo como Asociados activos.

Los saldos pendientes de pagos por todos estos conceptos, permanecerdn hasta tanto la entidad
localice a los beneficiarios para su devolucién, cuando los estatutos contemplen procedimiento
alguno o que por norma especial la Superintendencia de la Economia Solidaria instruya su destino.

Siendo los aportes una cuenta del patrimonio social y dadas sus caracteristicas especiales, la
Superintendencia de Economia Solidaria ha considerado la viabilidad de que bien podria la Asamblea
General disponer de los saldos pendientes de reclamar, para un fondo social, siempre y cuando se
haya desplegado todo tipo de gestion tendiente a su devolucidn, de tal suerte que en el evento en
que llegare a hacerse presente alguno o algunos de los Asociados, se pueda demostrar y comprobar la
gestion realizada para lograr su entrega.

En cumplimiento de esta normatividad, COLANTA disefio un plan de notificacion para cada uno de
ellos y lo hizo de acuerdo a los medios y herramientas que La Cooperativa tiene para comunicarse
con sus Asociados y consideramos que se agotaron cada uno de ellos, buscando por todos los medios
la devoluciéon de estos saldos.

Durante el afio 2017 con la Aprobacién de la Asamblea General de Asociados, se traslado la suma
de $1.915.531.341.33 que se encontraban registrados contablemente en las cuentas 2465050101,
2465050102, 2465050104, 2465150101, 2465950102, 2465950103 y 2465950105, a la Reserva para
Amortizacidon o Readquisicion de Aportes Sociales. COLANTA no desconocera los derechos que el ex
asociado conserva de reclamar los saldos pendientes de aportes por devolucién.
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Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la cuenta de impuestos, gravamenes y tasas estd compuesta

por:
$ Miles 2017 2016
Impuesto de Industriay Comercio 15.365.508 13.722.331
Impuesto Predial 12171 0
Impuesto a las Importaciones 27,992 271.924
Cuotas de Fomento 313.568 280.989
Impuesto Sobre las Ventas por Pagar 2.356.828 1.887.701
Impuesto al Sacrificio de Ganado 44,980 32.918
Impuesto al Fondo de la Porcicultura 95.947 66.723
Impuesto al Consumo 128.831 108.508
Impuesto al Consumo Bolsa Plastica 13.560 0
Total impuestos, Gravamenes y Tasas 18.359.385 16.377.094
Porcién de Corto Plazo 9.287.380 7.305.089
Porcidn de Largo Plazo 9.072.005 9.072.005

Comprende el valor de los gravaimenes de caricter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo
de la entidad por concepto de los calculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas
bases impositivas generadas en el periodo fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: IVA,
industria y comercio, al consumo, al consumo de la bolsa plastica, al sacrificio de ganado, fondo de la
porcicultura y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Es de anotar que las cuotas de fomento,
los impuestos al sacrificio de ganado y los demas impuestos de orden departamental, se cancelan
dentro del mes siguiente de su causacion y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de 2018 y
el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del afo.
El valor del impuesto de industria y comercio a largo plazo, se encuentra en proceso juridico ante el
Contencioso Administrativo, este ha sido medido por su valor nominal no descontado debido a la
incertidumbre de la fecha del fallo.

NOTA 13. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
FONDO SOCIAL DE EDUCACION

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision de la
Asamblea General. Este fondo es agotable mediante destinacion especifica y debe estar previamente
reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacion representa los recursos destinados a prestar los servicios de educacion,
tanto a los Asociados Productores como a los Asociados Trabajadores y sus familias de acuerdo con
las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los

excedentes del aflo inmediatamente anterior.

Durante el afio 2017 se ejecutaron $3.394 millones de la siguiente manera:
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Educacion Formal 1.854.097
Asistencia Técnica 500.001
Fondo Social de Educacién COLANTA (Servicio a la Comunidad) 363.644
Capacitacion 241.416
Informacidn 172.136
Formacion 141.148
Promocidn 87.696
Fondo Rotatorio 33.941
Total Fondo de Educacion 3.394.078

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10% para Fondo de
Solidaridad, Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de los
Asociados fallecidos y que esta reglamentado por el Consejo de Administracion.

Durante el ano 2017 se apropiaron $1.697 millones, de los excedentes del ano 2016, los cuales fueron

ejecutados por el Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

Educacion Formal

1.539.981

Pago de Auxilios Funerarios de 32 Asociados Fallecidos

157.058

Total Fondo de Solidaridad

1.697.039

Es de anotar que durante el afio 2017, se invirtieron en educaciéon formal $3.394 millones, de los cuales
$1.854 millones se tomaron del Fondo de Educaciéon y $1.540 millones del Fondo de Solidaridad, por
expresa autorizacion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley

863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.

Estos recursos fueron ejecutados de la siguiente manera:

Ejecucion Directa

Dotacion 1.950.600
Alimentacion 124.999
Transporte 19.951
Uniformes 19.21
Total Ejecucion Directa 2.114.760
Constitucion Fideicomiso BBVA 1.279.317
Total Inversion en Educacion Formal 3.394.078
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FONDO SOCIAL PARA OTROS FINES

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Fondo Fidelizacion al Asociado 3.050.890 0
Fondo Rotatorio de Educacion Interna 320.868 286.927
Total 3.371.758 286.927

El Fondo de Fidelizacion al Asociado, se constituye libremente del 50% restante de los excedentes,
después de hacer las destinaciones de ley por mandato expreso de la Asamblea General.

En el ano 2017 se apropiaron $4.158 millones de los excedentes del ano 2016. Durante el afio 2017
fueron ejecutados $1.107 millones, quedando un saldo de $3.051 millones para ejecutarlo en el afio
2018, en programas de fidelizacion por el ano del Asociado, previo a la autorizaciéon que para estos
programas defini6 la Asamblea General.

FONDO FIDELIZACION ASOCIADO 4157.746
UTILIZACIONES 1.106.856
Bonos 753.472
Encuentro con Asaciados 165.390
Programa Asistentes Técnicos 144931
Capacitacion 43,063
Saldo Final Fondo de Fidelizacidn al Asociado 3.050.890

El Fondo Rotatorio de Educaciéon Interno se alimenta con la apropiacion que se hace del 1% del
Fondo de Educacion, es un Fondo Rotatorio que se utiliza para otorgar recursos para educacion de
los Asociados Trabajadores, Asociados Productores y su grupo familiar. El saldo que quedé de $321
millones por ejecutar al 31 de diciembre de 2017, se solicita a la Asamblea General de Asociados que
autorice su ejecucion durante el afio 2018.

NOTA 14. OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cesantias Consolidadas 9.000.458 8.626.438
Intereses Sobre Cesantias 1.061.504 1.013.510
Vacaciones Consolidadas 3.388.011 3.043.958
Otras Prestaciones Sociales 2.588.152 2.288.357
Total 16.038.124 14.972.263
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Las obligaciones laborales aqui presentadas corresponden a la categoria de beneficios a los empleados
de corto plazo expuesta por la NIC 19.

NOTA 15. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS Y ANTICIPOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Avances y Anticipos Recibidos 29.717.574 24.862.274
Ingresos Recibidos para Terceros 2.809.546 4.552.867
Total 32.527.120 29.415.141

Los avances y anticipos recibidos, registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por
anticipado por la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el
periodo en que se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros, registra los valores tomados por la entidad a nombre de terceros
y que en consecuencia serdn reintegrados o transferidos a sus duefios, en los plazos y condiciones
convenidos.

NOTA 16. PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Prima de Antigliedad 15.519.010 14.846.221
Total 15.519.010 14.846.221

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post empleo y de los beneficios por terminaciéon) y
su vencimiento es superior al cierre del periodo anual en el cual los empleados han prestado sus
servicios, tales como prima de antigiiedad. El costo de los beneficios a largo plazo se distribuye en el
tiempo que medie entre el ingreso del empleado y la fecha esperada de la obtencion del beneficio.
Estos beneficios se proyectan hasta la fecha de pago y se descuentan a tasas de mercado.

NOTA 17. PROVISIONES Y PASIVOS ESTIMADOS

Devoluciones en Ventas:

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Devoluciones y Garantias 5.283.258 5.264.745
Total 5.283.258 5.264.745
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La provision por devoluciones corresponde a una estimacion basada en hechos historicos de La
Cooperativa, calculada con base en las devoluciones efectivas en proporcion a las ventas de dichos
periodos, se espera que se haga uso de la misma en la medida en que se reciben las reclamaciones de
los clientes.

Al cierre del afio 2017 se realizo el calculo de la provision, arrojando como resultado un aumento de
S19 millones aproximadamente.

Multas, Sanciones y litigios:

A continuacién se muestra una conciliacion de los saldos:

$ Miles Demandas y litigios
Saldo a 31 de Diciembre de 2016 344721
Adiciones 0
Importes no Utilizados Revertidos en el Periodo - 344727
Saldo a 31 de Diciembre de 2017 0

COLANTA reconoce sus provisiones por concepto de demandas y litigios en contra, por su valor
estimado no descontado debido a la incertidumbre acerca de las fechas esperadas de las salidas de
los recursos.

El valor que se traia del afio 2016 fue reversado durante el ano 2017, debido a que el proceso se
termino y no hubo desembolso de dinero por tal concepto.

NOTA 18. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

APORTES SOCIALES $ En Miles
Saldo al 31 de diciembre de 2016 143.849.508
Revalorizacion Neta de Aportes con Recursos de los Excedentes del Afio 2016 84.395
Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados en 2017 9.251.916
Total Saldo a Diciembre de 2017 153.185.819

En el manejo del Capital Social de La Cooperativa, por el ano 2017, es necesario tener muy presente:

Durante el afio 2017 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que fueron apropiados en
la cifra de $84.851.950,86 de los excedentes del ano 2016, por expresa disposicion de la Asamblea
General de Asociados y en cumplimiento de la legislacion Cooperativa vigente.

De estos $84.851.950,86, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada uno de los Asociados
$81.814.247,10, $2.581.227,66 se llevaron a la cuenta de aportes amortizados y $456.476,11 se
llevaron a la cuenta de remanentes ex-asociados del pasivo; este fondo fue ejecutado en su totalidad
durante el ano 2017, por lo tanto no quedo6 saldo en la cuenta 3310050101.
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La Revalorizacion de Aportes se hizo de acuerdo con el procedimiento establecido por la
Superintendencia de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de
Agosto de 2008 y fue presentado al Consejo de Administracion y aprobado por dicho 6rgano. Es de
anotar, que se somete en este informe el procedimiento utilizado para la aprobacion de la Asamblea
General de Asociados.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los Asociados sujetos a rembolso o rescate a determinadas
limitaciones, deberan clasificarse como pasivos. Sin embargo, La Cooperativa reconocio la totalidad

de los aportes de sus Asociados como parte de su patrimonio como consecuencia de la exencion del
Decreto 2496 de 2015.

NOTA 19. RESERVAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 90.213.305 86.819.227
Reserva de Asamblea- Amortizacion o Readquisicion de Aportes 2.093.850 0
Total 92.307.155 86.819.227

Durante el afio 2017 se aprob¢ y apropi6é una reserva de Asamblea como fondo de amortizaciéon o
readquisicion de aportes sociales.

RESERVA AMORTIZACION 0 READQUISICION APORTES SOCIALES Miles

ENTRADAS

Apropiacion Excedentes afio 2016 en Asamblea 2017 4.247.598
Traslado de Remanentes por Pagar Aprobado en Asamblea 2017 1.915.531
Total Disponible 6.158.129
EJECUCION

Remanentes Reintegrados en el Afio 2017 9.829
Aportes Amortizados 4,054.450
Total Ejecucion 4.064.279
Saldo Final Reserva Amortizacion o Readquisicion Aportes 2.093.850

En correspondencia con la declaratoria del afio 2017 como “Afio del Asociado”, el Consejo de
Administracion llevo a la Asamblea la propuesta de amortizacion de aportes como un mecanismo que
procura la fidelizacion del Asociado y el fortalecimiento patrimonial de COLANTA, siendo aceptada
dicha propuesta por unanimidad segin Acta # 55 del 15 de marzo de 2017 de la 54 Asamblea General
Ordinaria.

La reglamentacion de dicho fondo da a La Cooperativa la posibilidad de imputarlo a la readquisicion
de aportes como un ejercicio para fortalecer el patrimonio y segun lo permitan las condiciones
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financieras, como un mecanismo de fidelizacion del asociado. En vista del alto y creciente volumen en
el valor de aportes sociales, y debido al alto numero de Asociados a aplicar la readquisicion descrita,
La Cooperativa aplicara los siguientes criterios en la ejecucion del Fondo:

1. En primer lugar el Fondo se destinara a la amortizacion de los aportes de los Asociados que se
retiren dentro del afio de constitucion de dicho fondo o reserva, hasta agotar su saldo.

2. Siconlaaplicacion del numeral anterior, el Fondo conservarecursos paralareadquisicion de aportes,
previa verificacion de la viabilidad financiera, y en atencioén a la justa proposicion de la Asamblea
General de Asociados #54, la Administracion, de conformidad con el Reglamento expedido por
el Consejo de Administracion, hard una seleccion de beneficiarios hasta agotamiento de dichos
recursos, teniendo en cuenta para tal efecto criterios que garanticen una seleccién equitativa como
el de la avanzada edad del asociado solicitante, el tiempo de vinculacién a COLANTA y los aportes
efectuados (Solo para personas juridicas).

3. Para el cierre del afio 2017 la Reserva de Asamblea - Fondo para Amortizaciéon o Readquisicion
de Aportes terminé con un saldo de $ 2.093.849.873,02, que seran aplicados de acuerdo con lo
siguiente, previa solicitud de los Asociados interesados, siempre y cuando clasifiquen en estos
criterios de seleccion:

El monto a readquirir serd maximo del 10% del valor de los aportes de las siguientes personas:

+ Asociados Personas Naturales Activas: con antigiiedad igual o mayor a 20 anos, edad igual o
mayor a 70 afos.

« Asociados Personas Juridicas Activas: con Antigiiedad igual o mayor a 20 afios y con aportes
iguales o mayores a 50 millones.

Este saldo sera trasladado al Pasivo como una obligacion en la medida en que el Asociado haga la
solicitud de Readquisicion de Aportes.

La propuesta anterior fue aprobada por Consejo de Administraciéon, mediante acta No.869, del 30
enero de 2018.

4. Paramayor agilidad en la tarea de determinacion de los beneficiarios, El Consejo de Administracion
deleg6 en la Administracion, en cabeza del GERENTE GENERAL, la implementacion y aplicacion de
dichos criterios y la determinacion de los anos en que pueda efectuarse la amortizacion de aportes,
asi como los montos del Fondo a afectar en cada anualidad.

NOTA 20. FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA

$ Miles 2017 2016
Fondo Para Infraestructura Fisica 132.639 132.639
Fondo Especial 6.682.280 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 251.546
Total 7.066.465 7.066.465
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FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este saldo de
$133 millones, viene de afios anteriores.

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la prestaciéon de los
servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad.
Este saldo de $6.682 millones, viene de anos anteriores.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar servicios de caracter social a sus Asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo para Proteccion de Activos, el Fondo para
Proteccidn de Inventarios, el Fondo para Proteccion de Cartera, el Fondo para Capitalizacion y el Fondo
creado con los recursos del Fondo de Educacion. Este saldo de $252 millones, viene de anos anteriores.

NOTA 21. SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contribuciones o
donaciones recibidas. Su valor se explica ast:

$ Miles 2017 2016
Auxilios y Donaciones 59.900 43,900
Total 59.900 43.900

NOTA 22. RESULTADO DEL EJERCICIO

Su valor representa el excedente obtenido por La Cooperativa durante el afio 2017, por valor de
$17.060 millones.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado econémico y social
de La Cooperativa, a través del proyecto de distribucion de Resultados, con el fin de someterlo a
consideracion de todos sus miembros y solicitar la autorizacién de dicho érgano para su aprobacion
en cumplimiento de las distribuciones de ley, como lo mandan los articulos 54 y 55 de la Ley 79 de
1988.

NOTA 23. 0TRO RESULTADO INTEGRAL

La disminuciéon en el Otro Resultado Integral por valor de $699 millones corresponde a la liquidacién
de la Inversion que se tenia en el Fondo Ganadero de Antioquia S.A
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NOTA 24. INGRESO ORDINARIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Leche y Derivados 1.422.161.507 1.432.114.591
Insumos Agropecuarios 146.997.862 142.697.328
Concentrados y Sales 201.877.380 208.902.577
Carnicos 238.576.232 230.583.287
Productos de Panaderia 1.543.250 1.516.165
Articulos de Consumo 10.280.739 9.840.341
Refrescos y Tampico 23.001.128 27.257.791
Exportaciones 27.488.283 1.760.121
Carnicos 806.627 3.017.421
Hoteles y Restaurantes 7.493.877 6.681.214
Otros 1.433.077 1.577.088
Recuperaciones 2.327.139 3.530.574
Administrativos y Sociales 2.165.652 1.513.449
Intereses Financiacion 55.075 55.642
Total Ingresos Ordinarios 2.086.207.826 2.071.047.590

VENTAS NETAS

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de bienes.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la entrega de bienes a
titulo de venta por la produccion de leche y derivados lacteos, insumos agropecuarios, concentrados
y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo, productos de panaderia, refrescos, Tampico y las
exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y
los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad, debido al gran niumero de referencias que
tiene cada actividad de produccion y comercializacidon, que se encuentran relacionadas y comparadas
en el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados para su analisis y posterior aprobacion.

INGRESOS ORDINARIOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la prestacion de servicios, asi
como otros importes por concepto de intermediacion financiera siempre y cuando se identifiquen
con el objeto social de la entidad.
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Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, estd representado en servicios
prestados en la planta de sacrificio en la actividad de carnicos, pesaje de bascula y las diferentes
cafeterias que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte al
31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis y
posterior aprobacion.

OTROS INGRESOS ORDINARIOS

Recuperaciones:
Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por las recuperaciones de
gastos de afios anteriores y que asciende a la suma de $2.327 millones.

Administrativos y Sociales:

Este valor representa los ingresos registrados como CUOTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por
concepto de la afiliacién que pagan los nuevos Asociados de La Cooperativa, que para el afio 2017,
este valor ascendio a la suma de $2.166 millones.

Intereses Financiacion:

Este valor representa los ingresos registrados como intereses de mora, para el afo 2017 ascendio6 a la
suma de S$55 millones.

NOTA 25. COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Leche y Derivados 1.169.002.753 1.183.881.434
Insumos Agropecuarios 131.231.598 126.213.204
Concentrados y Sales 174.070.518 192.586.388
Carnicos 209.405.227 209.432.725
Productos de Panaderia 974.523 1.301.866
Articulos de Consumo 7.555.556 8.491.545
Refrescos y Tampico 16.796.778 20.775.592
Exportaciones 28.089.171 1.337.134
Carnicos 390.591 2.746.484
Hoteles y Restaurantes 6.178.293 6.132.370
Otros 416.920 0
Total Costo de Ventas y Prestacidn de Servicios 1.744.111.927 1.752.898.742

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios en
la elaboracién de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un
periodo determinado.
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Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos incurridos en
las actividades de elaboraciéon o transformacion de productos o mercancias vendidas durante el
ejercicio, y que se refieren especificamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios,
concentrados y sales, fertilizantes, carnicos, productos de panaderia, articulos de consumo, refrescos,
Tampico y los bienes exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso, quedan
algunos costos incurridos en los procesos de producciéon o manufactura, cuando estos no se han
terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su
analisis y posterior aprobacion.

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos, necesarios
en la prestacion de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un
periodo determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, estd representado en servicios prestados
a través de la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene La
Cooperativa para uso interno.

Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con

corte al 31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su
analisis y posterior aprobacion.

NOTA 26. GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Gastos de Personal 28.669.937 26.476.994
Generales 18.135.377 17.840.902
Deterioro 107.885 0
Amortizaciones y Agotamiento 686.908 1.308.340
Depreciaciones de Administracion 1.352.967 1.218.461
Total 48.953.073 46.844.697

Sonlos ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y se registran sobre la base
de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados
con la gestion encaminada a la direccidn, planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, para los sectores real, produccion y comercializacion.
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Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos administrativos que para el afio

2017 asciende a la suma de $48.953 millones.

NOTA 27. GASTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Arrendamientos 14.723.324 13.494.698
Servicios Publicos 6.132.418 6.092.795
Transporte, Fletes y Acarreos 75.858.132 75.037.217
Publicidad y Propaganda 25.549.106 21.917.647
Otros Gastos 18.880.963 19.202.862
Beneficio a Empleados 80.559.074 75.474.888
Promociones, Degustaciones y Donaciones 24.567.811 14,049.355
Diversos 17.619.854 17.377.612
Depreciaciones 3.416.598 3.834.125
Amortizaciones y Agotamiento 1.347171 3.469.328
Total 268.654.451 249.950.527

El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
la entidad y se registran sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la gestiéon de ventas encaminada a la direccion, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad,
incluyendo basicamente lasincurridas en las dreas: ejecutiva, distribuciéon, mercadeo, comercializacion,

promocion, publicidad y ventas.

NOTA 28. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de estas cuentas estd compuesto por:

Intereses Varios 0 187.761
Total Ingresos Financieros 0 187.761
Gastos Bancarios 307102 309.899
Comisiones 2.648.319 2.101.150
Intereses 15.835.108 11.502.256
Diferencia en Cambio 1.246.018 2.130.748
Total Gastos Financieros 20.036.547 16.044.053
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Registra el valor de los ingresos y gastos causados durante el periodo en la ejecucion de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la entidad
o solucionar dificultades momentaneas de fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses
causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos de bancos
y otras obligaciones financieras.

El rubro de diferencia en cambio se encuentra en Otros Ingresos y en Gastos Financieros. Para efectos
comparativos se explica su variacion a continuacion.

Diferencia en Cambio Neta 411182 955.364
Total 411.182 955.364

Las cuentas por cobrary cuentas por pagar que al cierre contable se encontraban en moneda extranjera,
se ajustaron al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2017, es decir a la TRM de $2.984 por
USD.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que COLANTA
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que tenia a diciembre 31 de 2017.

NOTA 29. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Estos rubros comprenden los valores provenientes de transacciones diferentes a la del objeto social.
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OTROS INGRESOS

Dividendos, Participaciones y Excedentes 2.477.841 2.142.680
Arrendamientos 929.640 1.224.802
Servicios 3.775.955 1.844.750
Utilidad Venta Propiedad, Planta y Equipo 591.033 46.229
Ingreso por Diferencia en Cambio 1.657.200 3.086.112
Intereses 330.132

Diversos 989.595 864.439
Otros Ingresos por Operaciones Discontinuas 2.022.065 3.108.767
Total Otros Ingresos 12.773.462 12.317.779
OTROS GASTOS

Pérdida en Ventay Deterioro de Bienes 2.877 62.102
Diversos 162.323 782.618
Total Otros Gastos 165.200 844.720
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NOTA 30. OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

S Miles
Sociedad Central Ganadera S.A 0 163.612
Reforestadora Integral de Antioquia 0 -1.785
Total 0 161.827

La Cooperativa reconoce como parte de sus otros resultados integrales, los cambios en la medicion
de sus inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio.

NOTA 31. PARTES RELACIONADAS

A continuacion se muestran las transacciones realizadas durante el afio 2017 con las partes relacionadas
de La Cooperativa:

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A diciembre 31 de 2017, COLANTA registro los siguientes saldos por operaciones con los miembros
del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y Directivos (Gerente y Directores de Division):

S Miles

Consejo de Administracion 2.902.683 1.169.642 86.404 76.686 60.977
Junta de Vigilancia 2.265.980 996.248 49,329 53.921 96.076
Directivos

(Gerente y Directores de Division) 164631 145.046 10.175 104.575 6299
Totales 5.333.294 2.310.936 145.907 235.181 163.352

De conformidad con el articulo 446 numeral 3 del Codigo de comercio, las erogaciones por concepto
de salarios, transporte, alimentacion y viaticos, se detallan a continuacion:

S Miles

Consejo de Administracion

Junta de Vigilancia 2,682
Directivos (Gerente y Directores de Divisidn) 977.459 1071 140.000
Total Gastos 977.459 13.393 140.000
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S Miles

Cooperativa AYC COLANTA 900.175.962 | 1734961 95,00% 27.208.803
Cooperativa BURSATIL Ltda. | 830.098.369 | 1733518 4522% 294.802 297408
EMPRESAGRO 800.207.237 | 2227015 41,74% 836.885

25.140.594

S Miles

Cooperativa AYC COLANTA 900.175.962 | 1734961 95,00%
Cooperativa BURSATIL Ltda. | 830.098.369 | 1733518 45,22%
EMPRESAGRO 800.207.237 | 2227015 42,03%

1.923.294 19.524.422 1.967.627

NOTA 32. GESTION FINANCIERA DE RIESGOS

La Cooperativa esta expuesta a los siguientes riesgos de crédito y de liquidez:
Riesgo de crédito

Segun su significado, el riesgo se define como la probabilidad de que se produzca un evento con
consecuencias negativas; dentro de los principales riesgos se encuentra el Riesgo Crediticio el cual
corresponde a la posibilidad de que una entidad pueda sufrir pérdidas en el valor de sus activos como
consecuencia del incumpliendo de sus deudores.

La gestion debe enfocarse en gran parte en este tipo de riesgo, para esto se debe implementar
una metodologia interna basada en buenas practicas que permitan identificar, evaluar, mitigar y
monitorear permanentemente los riesgos asociados a las operaciones. Dentro de esta metodologia se
debe especificar normas, politicas y procedimientos, ademads de evaluar periddicamente la eficacia de
las medidas aplicadas en el control de riesgos y reformulacion de las decisiones de gestion.

Para reducir el grado de exposicion al riesgo de crédito, se realiza Scoring de Crédito, el cual es una
herramienta de ayuda para la toma de decisiones crediticias, esto con el objetivo de aplicar medidas
que permitan conocery evaluar el comportamiento del deudor, su capacidad de pago, liquidez, analisis
de las garantias ofrecidas, entre otras. Disminuyendo asi el riesgo de mora y el deterioro de las CXC,
ademads de optimizar la recuperacion de la cartera.

En COLANTA el Scoring tiene estandares variables, esto de acuerdo a la clasificacion de nuestros
clientes:
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Clientes con Contrato de Suministro: por su nivel
de participacion, dentro de nuestras politicas de
otorgamiento de crédito estos tipos de clientes deben
aportar garantias reales como respaldo a su deuda.

> Grandes Superficies

Institucionales: Se realizan estudios periédicos
para identificar indicios de deterioro en su situacion
financiera.

> Programas Sociales

Una adecuada gestion del riesgo de crédito contribuye a proteger la solvencia de La Cooperativa e
incide en los resultados en términos de rentabilidad.

Riesgo de Liquidez

Corresponde al riesgo de que La Cooperativa no logre pagar sus obligaciones financieras al acercarse la
fecha de vencimiento de lamisma. El objetivo de manejarlaliquidez es asegurar, tanto como sea posible,
que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones en situaciones normales y de
coyuntura, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de La Cooperativa.

La Cooperativa monitorea su requerimiento de flujo de efectivo a través de previsiones, para
responder a las actividades de operacion, inversion y financiacion, pero excluye el potencial impacto
de extremas circunstancias que no pueden ser razonablemente predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de créditos con entidades financieras (cifras en
miles de pesos):

Pasivos Financieros Total Valor en Libros | 1Afio (Corto Plazo) B A
(Largo Plazo)
Créditos Financieros 217.648.287 125.403.379 92.244.908

Para los créditos con entidades financieras con corte a 1 afio se tiene proyectado un pago de intereses
de $5.188 millones.

En el caso de los contratos leasing tenemos los siguientes vencimientos (cifras en miles de pesos):

Leasing Financiero Total Valor en Libros | 1Afio (Corto Plazo) S TY
(Largo Plazo)
Cénones 18.279.368 4.771.896 13.507.472
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Los contratos Leasing se pagan mensualmente mediante la modalidad de arrendamiento financiero.
En 1 ano se estardn amortizando $4.772 millones en Canon y con unos intereses proyectados de $192
millones.

La deuda financiera de COLANTA est4 atada 62% a la DTF, 17% al IBR, 13% a tasa fija y 8% a la Libor,
en términos generales la deuda estd ligada a tasas variable. En el caso que hubiese variaciones en
dichas tasas con respecto a las de diciembre 31 de 2017, el pago por intereses fluctuaria de acuerdo
a las mismas.

Riesgo Cambiario

COLANTA es una empresa deficitaria en balanza de pagos. Se importa mas de lo que se exporta.
Actualmente se cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio como lo es la cuenta en doélares
llamada “Cuenta de Compensacion”. Adicionalmente se encuentran activos con varias entidades
financieras contratos marco para hacer cobertura de tipo de cambio.

NOTA 33. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se
informa a la fecha de este informe no han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos
en los estados financieros.

NOTA 34. CAMBIOS EN POLITICAS, ESTIMACIONES Y ERRORES

Para el aflo 2017 no se presentaron cambios en politicas, estimaciones y errores.

NOTA 35. GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa COLANTA comprometida con el cumplimiento al Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Corporativo, hace especial seguimiento en lo siguiente:

1. Consejo de Administracion y Alta Gerencia: Estos dos 6rganos se retnen en forma ordinaria una
vez por mesy convocan de manera extraordinaria cuando se requiere, para mantenerse actualizados
en los procesos y la estructura de negocios, evaluar, discutir y tomar decisiones pertinentes sobre
la marcha y sostenimiento de La Cooperativa y estar al tanto de la responsabilidad en el manejo de
los riesgos.

2. Politicas y Definiciéon de Funciones: La politica de gestion de riesgos ha sido impartida desde la Alta
Gerenciay abarcatodalaestructuraeconémicay social de La Cooperativa. La ejecuciéony seguimiento
de las politicas es responsabilidad de los duefios de cada proceso con la retroalimentacion recibida
de Auditoria Interna en sus informes periodicos.

3. Reportes al Consejo de Administracion: Identificar y reportar posiciones en riesgo en debida
forma y con la periodicidad adecuada que puedan servir para la toma de decisiones asertivas del
Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia.
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4.

Infraestructura Tecnolégica: La Cooperativa apalanca sus procesos en software adquirido y
personalizado o desarrollado de acuerdo a sus necesidades, generando valor en cada una de las
actividades que son soportadas mediante herramientas de tecnologias de informaciéon. Con la
dindmica de La Cooperativa, se siguen realizando procesos de actualizacion de las tecnologias de
informacion, con el fin de asegurar la alineacioén con los objetivos de la misma.

Se administran las operaciones realizadas, mediante herramientas de tecnologias de informacién
que aseguran que los riesgos de La Cooperativa, asociados a la adopcion, operacion, uso o inclusion
de las tecnologias de la informacion, se encuentran bajo supervision y monitoreo con segregacion
de funciones y asignacion de responsabilidades sobre su gestion.

Las areasresponsables delasactividades de La Cooperativa hacen uso de infraestructura tecnologica
virtualizada, de alta disponibilidad, con procesos de contingencia y recuperacion frente a desastres
que se han ido implementando para asegurar la informacion de acuerdo con su criticidad.

Metodologias para Medicion de Riesgos: En forma permanente se busca ajustar y disefar
metodologias para identificar los diferentes tipos de riesgo, utilizando los recursos asignados que
permitiran determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

Desde el segundo semestre del 2017 La Cooperativa inici6 la implementacion de SARLAFT para el
control de los riesgos de acuerdo a la normatividad vigente que obliga su aplicacién, adquiri6é un
software para la administracion de riesgos y otro para la verificacién de listas de control.

Estructura Organizacional: Se construye buscando asegurar una prestacion de servicios
con competencia, idoneidad y trasparencia de acuerdo con una distribucién adecuada de
responsabilidades y segregacion de funciones, en procura de la realizacion del objeto social y
manteniendo una informacién oportuna, para cumplir eficientemente con las obligaciones
contraidas, tanto con los entes internos como con los externos y de vigilancia y control.

Es asi como se adecua la estructura a la nueva realidad de La Cooperativa, separando la Division
Operativa en Division Comercial y Division Agropecuaria, con el objetivo de darle mas foco a
la gestion comercial y a la relacion con nuestros Asociados productores de leche, igualmente el
proceso logistico pasa al Departamento de Planeacion con el objetivo de unificar el proceso que se
encontraba diseminado en varias divisiones de La Cooperativa. Estos cambios apuntan a cumplir
con los objetivos planteados en la Planeacion Estratégica 2018-2022.

Recurso Humano: Existe el compromiso para proveer los cargos haciendo parte del modelo
organizacional, se realiza con procesos de seleccion establecidos segtn el rango y nivel de
jerarquia, involucrando procesos técnicos y especializados que garanticen la idoneidad del
candidato, ajustandose a la descripcion del cargo, competencias y demas criterios establecidos por
el departamento de Gestion Humana, respetando los principios y valores Cooperativos.

Verificacion de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de seguridad para las

negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron las operaciones que se hicieron, en
qué condiciones se pactaron y a través de qué medios.
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9. Auditoria: Esta responsabilidad esta asignada al departamento de Auditoria Interna, antes control
interno, donde estan trabajando enunametodologia basados enlas: “NIA"s - Normas Internacionales
para el ejercicio profesional de la Auditoria Interna”, en las “Normas Internacionales de Auditoria
- NIA's” asi como también en una metodologia propia de Auditoria Basada en Riesgos. Utilizando
los recursos existentes, busca brindar mayor cobertura a los procesos mas vulnerables al riesgo
dentro de La Cooperativa. Realiza seguimiento a los hallazgos evidenciados y propone acciones
de mejoras para alinear todos los procesos de La Cooperativa en la consecucion de sus objetivos.
Para ello requieren de una identificacion clara y estructurada de los riesgos en cada proceso, con
la valoracion y el apetito del riesgo que se estd en capacidad de asumir y en los que se deben
concentrar los controles, asi mismo de herramientas tecnologicas para ampliar la cobertura y el
analisis.
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ESTADOS FINANCIEROS




ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
A 31DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA
Informacion en miles de pesos colombianos

2016 | VARIACION | %

ACTIVO

Caja 1 14.665.139 13.588.524 1.076.615 792
Bancos 1 9.273.997 4.861.378 4,412,619 90,77
Equivalentes al Efectivo 1 17.277.871 14.689.459 2.588.412 17,62
Efectivo de Uso Restringido y/o con Destinacidn Especifica 1 1.588.682 1.544.809 43.873 2,84

Bienes no Transformados por la Entidad 2 77198.425 71.171.315 6.027.110 8,47
Bienes Transformados Por la Entidad - 242.481.530 148.828.151 93.653.379 62,93
CCARTERADECREDITO 20066 2763484 157133 569
Cartera de Crédito 2.120.092 1.941.039 179.053 9,22
Intereses Cartera Crédito 3 723.387 821.256 -97.869 -11,92
Convenios por Cobrar - 77137 1189 75.948 %

CCUENTASPORCOBRARYOTRAS 110555440 97107480  13.447.850

Deudores por Venta de Bienes 4 100.740.182 88.155.271 12.584.912 14,28
Deudores por Prestacion de Servicios 4 27612 33.951 -6.339 -18,67
Avancesy Anticipos Entregados 4 201.147 172.661 28.486 16,50
Deudores Patronales y Empresas 4 295.625 283.166 12.459 4,40
Activos por Impuestos Corrientes 4 3.112.213 2.501.241 610.973 24,43
Responsabilidades Pendientes 4 3.959.736 4.271.952 -312.216 -7,31
Otras Cuentas Deudoras - 2.218.925 1.689.249 529.676 ﬂ
omROSACTWOS 5 1330380 38205 1352084

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 477.352.081 354.592.906 122.602.042 34,58
_-___=
Cartera de Crédito ﬁ 189.141.884 171.410.390 17.731.494 10,34
PROPIEDADPLANTAYEQUIPO 484204502 470189703 14034889 298
Terrenos 6 141.883.351 141.210.247 673.104 0,48
Edificios 6 147.779.401  145.673.204 2.106.197 1,45
Maquinaria y Equipo 6 105.865.368 85.972.179 19.893.189 23,14
Muebles y Equipo Oficina 6 6.386.100 6.620.665 -234.566 -3,54
Equipo de Cémputo y Comunicacién 6 2.7195.722 2.687.661 108.062 4,02
Vehiculos 6 1.961.133 1.252.725 708.408 56,55
Construcciones en Proceso 6 20.429.440 30.239.181 -9.809.741 -32,44
Maquinaria en Montaje 6 24.933.011 26.503.984 -1.570.973 -5,93
Bienes en Trénsito 6 6.678.767 6.710.761 -31.994 -0,48
Bienes Recibidos en Pago 6 107.667 175.667 -68.000 -38,71
Activos Fijos en Leasing Financiero 6 25.404.634 23.143.430 2.261.204 9,77
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 'Y 2016
Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA
Informacion en miles de pesos colombianos

INOTA| 2017 2016 | VARIACION | %

Inversiones a Valor Razonable con Cambio en el Patrimonio 8 4.483.287 6.099.877 -1.616.590 -26,50
Inversiones en Entidades Asociadas 1.131.687 1.131.687 0,00

TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE 681.907.856 652.634.932  29.272.923 4,49
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

Depdsitos de Ahorro 1 941.203 496.092 445111 89,72
Certificado de Depoésito de Ahorro a Term. 1 72.406.439 55.683.798 16.722.641 30,03
Depdsitos de Ahorro Contractual 1 12.252.936 12.906.914 -653.978 -5,07
Intereses Depdsitos de Ahorro - 3.017.150 2.363.892 653.258 ﬂBS
OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROSPASIVOS FINANCIEROS 143261871 98.041.904  45.219.967
Bancos Comerciales 98.308.611 65.638.494 32.670.117 49,77
Sobregiros 12 36.777.811 25.991.051 10.786.760 41,50
Otras Entidades 12 3.258.326 1.833.333 1.424.992 77,73
Intereses Créditos Ordinarios 12 145.227 475.577 -330.350 -69,46
Arrendamientos Financieros - 4.771.896 4.103.449 668.447 16,29
CUENTASPORPAGARYOTRAS 168913144 152781301 16131843 1056
Comisiones y Honorarios 451.179 177.041 274137 154,84
Costos y Gastos por Pagar 13 19.395.158 19.441.263 -46.105 -0,24
Promitentes Compradores 13 10.652 0 10.652 0,00
Proveedores 13 117.604.670  101.246.870 16.357.800 16,16
Retencidn en la Fuente 13 2.608.730 1.988.207 620.523 31,21
Pasivo por Impuestos Corrientes 13 8.696.089 6.821.677 1.874.412 27,48
Valores por Reintegrar 13 9.948.939 8.962.344 986.595 11,01
Retencionesy Aportes Laborales 13 4.409.377 4.198.392 210.985 5,03
Exigibilidades por Servicios de Recaudos 13 3.328.519 2.649.479 679.041 25,63
Remanentes por Pagar 13 1.951.838 6.968.601 -5.016.763 -71,99
Gravamen a Movimientos Financieros 13 96.132 64.698 31.433 48,58
Arrendamientos - 411.861 262.729 149132 56,76
OTROSPASNOS ___-
Fondo Social para Otros Fines 3.050.890 3.050.890 0,00
Obligaciones Laborales por Beneficios a Empleados 15 16.412.566 15.297.426 1.115.140 729
Avances y Anticipos Recibidos 16 28.290.707 24.862.274 3.428.433 13,79
Ingresos Recibidos para Terceros 16 2.811.602 3.076.473 -264.871 -8,61
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
A 31DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA
Informacion en miles de pesos colombianos

INOTA| 2017 2016 | VARIACION | %
Provision por Beneficios a Empleados 17 4.501.893 2.445.650 2.056.243 84,08
Otras Provisiones 18 5283258 5264745 18.513 035
TOTAL PASIVO CORRIENTE 461143659 373220470  87.923189 2356

Depdsitos de Ahorro il 38.652.082 35.029.327 3.622.755 10,34
Certificado de Depdsito de Ahorro a Term. 1 29.240.822 26.074.884 3.165.938 12,14
Depositos de Ahorro Permanentes - 4.366.188 -4.366.188 ﬂ
OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS ___
Bancos Comerciales 12 87.978.242 42.462.902 45.515.340 10719
Otras Entidades 12 7.615.166 3.552.699 4,062.466 114,35
Arrendamientos Financieros - 14.180.287 14.651.688 -471.401 -3,22
OTROSPASNOS ___-
Pasivo por Impuestos 9.072.005 9.072.005 0,00
Fondo Social para Otros Fines - 320.868 286.927 33.941 ﬂ
PROVISIONES 11130990 12845845  -1705855
Provisién por Beneficios a Empleados 11.139.990 12.501.118 -1.361.128 -10,89
Provision Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y Demandas 18 0 344727 -344.727 -100,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 198.199.462 148.342.466  49.856.996 33,61
TOTAL PASIVO | | | | |
PATRIMONIO | | | | |
Capital Social 19 153.185.819  143.849.508 9.336.311 6,49
Reservas 20 104.612.995 96.852.674 7.760.322 8,01
Fondos de Destinacién Especifica 21 15.850.732 15.846.756 3.977 0,03
Superavit 22 59.900 43,900 16.000 36,45
Resultados del Ejercicio 23 20.197.915 22.441.379 -2.243.463 -10,00
Otro Resultado Integral 24 223217765 223.916.494 -698.729 -0,31
Resultados Acumulados por Adopcién por Primera Vez -18.639.894  -18.639.894 0,00

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P.1N3718-T T.P.6126-T

“En representacién de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacion en miles de pesos colombianos

Lechey Derivados 25 1.422.161.507 1.432.114.591 -9.953.084 -0,69
Insumos Agropecuarios 25 146.997.862 142.697.328 4.300.534 3,01
Concentrados y Sales 25 201.877.380 208.902.577 -7.025.197 -3,36
Cérnicos 25 238.576.232 230.583.287 7.992.945 3,47
Productos de Panaderia 25 1.543.250 1.516.165 27.085 1,79
Articulos de Consumo 25 10.280.739 9.840.341 440.397 4,48
Refrescosy Tampico 25 23.001.128 27.257.791 -4.256.663 -15,62
Exportaciones 25 27.488.283 1.760.121 25.728.162  1.461,73

Ahorroy Crédito 25 24.681.427 23.012.455 1.668.972 7,25
Cérnicos 25 806.627 3.017.421 -2.210.794 13,27
Hoteles y Restaurantes 25 7.493.877 6.681.214 812.662 12,16
Otros 25 1.433.077 1.577.088 -144.010 -9,13

Recuperaciones 26 2.327.139 3.530.574 -1.203.436 -34,09
Administrativos y Sociales 26 2.165.652 1.513.449 652.203 43,09
Intereses Financiacion 26 55.075 55.642 -567 -1,02

Leche y Derivados 26 1.169.002.753 1.183.881.434 -14.878.681 -1,26
Insumos Agropecuarios 26 131.231.598 126.213.204 5.018.394 3,98
Concentrados y Sales 26 174,070.518 192.586.388 -18.515.870 -9,61
Carnicos 26 209.405.227 209.432.725 -27.499 -0,01
Productos de Panaderia 26 974.523 1.301.866 -327.343 25,14
Articulos de Consumo 26 7.555.556 8.491.545 -935.989 -11,02
Refrescosy Tampico 26 16.796.778 20.775.592 -3.978.814 -19,15
Exportaciones 26 28.089.171 1.337.134 26.752.037  2.000,70
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacion en miles de pesos colombianos

INOTA| 2017 2016 | VARIACION |
Ahorroy Crédito 26 11.484.936 8485662  2.999.274
Carnicos 26 390,591 2746484 2355893
Hoteles y Restaurantes 26 6.178.293 6.132.370 45,923
Otros 416.920 416.920

%

35,35
-85,78
0,75
0,00

Gastos de Administracion 27 59.143.937 56.154.115 2.989.822
Gastos de Venta 28 268.654.451 249.950.527 18.703.924
Ingresos Financieros 29 0 187.761 -187.761
Gastos Financieros 29 20.115.126 16.098.994 4.,016.132
Otros Ingresos 30 12.989.691 12.631.543 358.148
Otros Gastos 30 170.652 849.929 -679.278

532
748

-100,00

24,95
2,84
19,92

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO

Otro Resultado Integral del Ejercicio

Inversiones a Valor Razonable con Cambio en el Patrimonio 3l 0 161.827 -161.827  -100,00
Otros Resultado Intggral Neto que no se Reclasificara 0 161.827 -161.827  -100,00
a Resultados en Periodos Posteriores.

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO | | | | |
Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP.1378-T T.P.6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda."
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Informacidn en miles de pesos colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION I

Efectivo Recibido en las Operaciones

Efectivo Usado en las Operaciones

Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) Procedente a las Actividades de Operacidn

ACTIVIDADES DE INVERSION

Disminucion por la Adquisicién de Propiedad, Plantay Equipo

Aumento por la Adquisiciéon Propiedades de Inversion

Aumento por la Adquisicién de Inversiones a Valor Razonable

Disminucion por la Adquisicidn de Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Inversion

2.092.542.367 2.118.381.746

-2.164.079.144  -2.100.606.768

-71.536.777 17.774.978

| |
-30.778.404 -31.660.483
850.204 -3.468.935
1.616.590 -161.393
0 -171.436
-28.311.610 -35.462.248

ACTIVIDADES DE FINANCIACION I

Fondos de Aportes Sociales

Apropiacion de Excedentes

Intereses Pagados

Recibido por Adquisicion de Obligaciones Financieras

Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Financiacion

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivoy Equivalentes al Inicio del Periodo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo (NOTA 1)

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA
Representante Legal Contadora
TP.13718-T
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9.336.311 4.993.01
-15.282.315 -12.266.438
-11.027.370 -9.851.046

124.8943.279 32.109.559
107.969.905 14.985.086

8.121.518 -2.702.184

34.684.171 37.386.355
42.805.689 34.684.171

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal
T.P.6126-T

“Enrepresentacién de JG Soluciones Generales Ltda.”



INDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
Informacidn en miles de pesos colombianos

| oo 2016

Activo Corriente 477.352.081
= = $1,04 $0,95
Pasivo Corriente 461.143.659

Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,04 para su cancelacidn.

Activo Corriente - Inventarios 157.672.126
= = $0,34 $0,36
Pasivo Corriente 461.143.659

Significa que disponemos de 0,34 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 477.352.081 - 461.143.659 $16.208.422 $-17.991.261
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

Patrimonio 499.916.815
= = 4312% 48,22%
Activo Total 1.159.259.936

Significa que el 43,12 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

Excedentes Cooperativos 20.197.915

4,04% 4,62%

Patrimonio 499.916.815
Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 4,04%.

Excedentes Cooperativos 20.197.915
= = 0,96% 1,07%
Ventas Netas 2.106.341.388

Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $0,96 son excedentes.

Pasivo Total 659.343.121
= = 56,88% 51,78%
Activo Total 1.159.259.936
Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los Acreedores.
SERGIO GONZALEZ VILLA BIBIANA A. CHAVARRIA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP.N3718-T T.P.6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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NOTAS a los

Estados Financieros Consolidados
S

Informacion General

Los Estados Financieros Consolidados de La Cooperativa COLANTA y La Cooperativa de Ahorro y
Crédito COLANTA, corresponden al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

COLANTA se presenta como entidad controladora en los presentes Estados Financieros debido a que
a la fecha posee el 95% de La Cooperativa a Ahorro y Crédito COLANTA.

La Cooperativa DE AHORRO Y CREDITO COLANTA, es una empresa de economia solidaria de
responsabilidad limitada, con nimero de asociados y capital variable e ilimitado, que se regird por los
principios y valores universales del cooperativismo, dentro del marco de la Constitucion Politica y de
las leyes de Colombia.

Para todos los efectos, La Cooperativa podra utilizar indistintamente su razon social o la sigla “AYC
COLANTA”.

La Cooperativa AYC COLANTA se constituyd de conformidad con el articulo 45 de La Ley 454 de
1998, adicionado por el articulo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto Reglamentario 867 de 2003,
como beneficiaria de los activos y pasivos producto de la escision impropia de la seccion de Ahorro y
Crédito de La Cooperativa COLANTA, por escritura publica No. 6256, otorgada por la Notaria 29* de
Medellin y registrada en Camara de Comercio el dia 28 de Septiembre de 2007, bajo el numero 4141.

El domicilio principal de AYC COLANTA, se encuentra en la ciudad de Medellin; Departamento de
Antioquia, Republica de Colombia y su dmbito de operaciones comprende el territorio nacional,
dentro del cual tiene 27 oficinas, de las cuales 17 son agencias y 10 Extensiones de caja.

Enreunion de Asamblea Extraordinaria de Asociados llevada a cabo el 2 de Julio de 2015 se reformaron
algunos articulos de los Estatutos, soportados en el articulo 21 de la ley 79 de 1988, con el fin de
permitir la vinculacion de personas naturales a La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA.

AYC COLANTA, por ser una sociedad de naturaleza cooperativa, se encuentra en el grupo de
contribuyentes del Régimen Tributario Especial.

Adiciembre 31 de 2017, AYC COLANTA terminé con 98 empleados, de los cuales 93 fueron vinculados
y 5 aprendices.

La duracion de AYC COLANTA, es indefinida, pero podra disolverse y liquidarse en cualquier momento
en los casos, en la forma y términos previstos por la Ley y los Estatutos.

El Consejo de Administracion de La Cooperativa AYC COLANTA autorizo6 los Estados Financieros con

corte a diciembre de 2017 en su reunion ordinaria, celebrada el 15 de enero de 2018 y seguin consta
en el acta N° 125.
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Bases de Presentacion

Los Estados Financieros Consolidados se han preparado de acuerdo con las Normas Internaciones de
Informacion Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB) vigentes en Colombia.

Los Estados Financieros que se consolidan con corte al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son el Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Resultados Integral, Flujo de Efectivo y
Cambios en el Patrimonio.

Los Estados Financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histoérico, excepto la
medicion de ciertos activos financieros y no financieros y pasivos financieros, que han sido medidos
a valor razonable. COLANTA no mide con base recurrente activos o pasivos no financieros a valor
razonable.

Principios de Consolidacion

COLANTA al poseer el 95% de AYC COLANTA ejerce control sobre esta ultima debido a que tiene
derechos sobre los excedentes variables derivados de su participacion y tiene la posibilidad de influir
en dichos excedentes a través del ejercicio de su poder sobre la controlada (AYC COLANTA).

Concretamente, la entidad controla una participada si, y solo si, se tiene:

- Poder sobre la participada (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la participada).

- Exposicidon, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la
participada.

- Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la participada.

En el caso de que la entidad no disponga de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares,
de la participada, la entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si
tiene poder sobre la misma, lo cual incluye:

-+ Acuerdos contractuales con otros propietarios de los derechos de voto de la participada
- Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales.
- Los derechos de voto potenciales de la entidad.

COLANTA y AYC COLANTA realizan una reevaluacion sobre si tienen o no el control sobre una
participada si los hechos y circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos
que determinan control.

La consolidacion de una subsidiaria comienza en el momento en que la entidad obtiene control sobre
la misma y finaliza cuando la entidad pierde el control sobre la subsidiaria.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el
ejercicio se incluyen en el estado de resultados.

Cuando las entidades pierden control sobre una subsidiaria:
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- Dan de baja los activos y los pasivos de la subsidiaria

- Dan de baja el saldo contable de los socios externos

- Dan de baja las diferencias de conversion que estaban reconocidas dentro del patrimonio neto

- Registran la contraprestacion recibida a su valor razonable

- Registran al valor razonable cualquier inversion que se retenga

- Reconocen cualquier beneficio o pérdida en el estado de resultados

- Reclasifican la proporcion de los componentes de otro resultado global correspondientes a la
Sociedad dominante a beneficio o pérdida o reservas, segin corresponda, tal y como sila compania
hubiese directamente dispuesto de los activos o pasivos relacionados con dichos saldos.

COLANTA ha consolidado los Estados Financieros con base a su participacion patrimonial del 95% y
ha registrado el 5% restante como interés minoritario.

Las politicas que La Cooperativa COLANTA y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA aplican
son de caracter homogéneo, excepto la medicion de la cartera de crédito y su deterioro debido a que
La Cooperativa AYC COLANTA no realizo6 la aplicacion de la NIC 39 y la NIIF 9 tras la expedicion del
decreto 2496 de 2015, el cual contempla lo siguiente:

“Para la preparacién de los Estados Financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en el anexo del decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios asi como el anexo 1y
sus modificatorios, del decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro
previsto en la NIIF 9 y la NIC 39 y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1 del decreto
antes mencionado.

La Superintendencia de la Economia Solidaria definird las normas técnica especiales, interpretaciones y guias
en materia de contabilidad y de informacion financiera, en relacion con las salvedades sefialadas en el decreto
2496, asi como el procedimiento a seguir e instrucciones que se requieran para efectos del régimen prudencial”.

De acuerdo con lo anterior, la cartera de crédito se ha evaluado, clasificado y calificado con base a la
Resolucion 1507 del 27 de Noviembre de 2001, la Resolucién 1152 de Julio 8/2002, la Circular Bésica
Contable 004 de 2008 de la Superintendencia de Economia Solidaria y la carta circular N° 002 de 2012.

Para ver el resumen de las politicas aplicadas en este consolidado remitase al “Resumen de Politicas”
de los Estados Financieros Separados.

Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacion de las bases contables, de conversion
de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con COLANTA son:

CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
Entidad: 1646 COOPERATIVA COLANTA
NIT: 890904478-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA COLANTA CON COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (En miles )

CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA SALDO
1605 | Deudores por Venta de Bienes 4.221
1605050111 | CXC Componentes Equipos Ay C Vig. 4,221
1655 | Otras Responsabilidades Pendientes 160.234

Estados Financieros Consolidados 2017 158



1655950103 | Otras Cuentas por Cobrar Ah/Cr 160.234
1218 | Inversiones en Entidades Subsidiarias 27.208.803
1218020101 | Inv. en Controladas Cooperativas 27.208.803
2410 | Costosy Gastos por Pagar 1.401
2410950101 | Otros Servicios 1.401
244595 | Valores por Reintegrar 11.689.121
2445950301 | Pagos de Némina por AYC COLANTA 3.298.938
2445950302 | Pagos de Leche por AYC COLANTA 8.390.183
2450 | Retencionesy Aportes Laborales 1.421.606
2450300101 | Libranzas Coop. de Ahy Cr COLANTA 1.421.606
2725 | Ingresos Recibidos para Terceros 2.054.072
2725050136 | Deduccidn Distrib. para AYC COLANTA 67.641
2725050301 | Libranzas Coop. de Ahy Cr COLANTA 1.986.431
TOTAL ACTIVO 27.373.258

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 15.166.200

DIFERENCIA 12.207.059

Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacion de las bases contables, de conversion
de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, son:

CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
Entidad: 11128 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA
NIT: 900175962-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA CON COOPERATIVA COLANTA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (En miles )

CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA SALDO
1650 | Deudores Patronales y Empresas 15.166.200
1650950101 | Recaudos Némina 1.421.606
1650950102 | Recaudos Leche 1.986.431
1650950103 | Transportadores 740222
1650950104 | Convenio de Némina 3.298.938
1650950105 | Distribuidores 69.042
1650950106 | Pago de Leche COLANTA 7.649.960
2410 | Costosy Gastos por Pagar 2.056
2410950102 | Tiquetes Aéreos 1.882
2410950102 | Actividades Ludicas 120
2410950102 | Anchetas 54
2445 | Valores por Reintegrar 162.399
2445950102 | Créditos Insumos 8.741
2445950103 | Créditos Integracion 93.750
2445950104 | Créditos Maguinaria 52721
2445950105 | Cupo Lacteo 7.187
3105 | Aportes Sociales Temporalmente Rest. 27.208.803
3105050101 | Aportes Ordinarios 27.208.803
TOTAL ACTIVO 15.166.200
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27.373.258
DIFERENCIA -12.207.059
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Con esta explicacion se permite determinar la razonabilidad de los saldos de las distintas cuentas, que
fueron objeto de ajuste y que aparecen en los Estados Financieros Consolidados.

Los Estados Financieros Consolidados fueron certificados por el Representante Legal y el Contador y
dictaminados por el Revisor Fiscal de La Cooperativa COLANTA, que es la entidad que consolida en
cumplimiento de los articulos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.

Para dar cumplimiento al Capitulo XI de la Circular Contable y Financiera No. 004 de Agosto de
2008 y segun lo dispuesto en los articulos 35 y 46 de la Ley 222 de 1995, los Estados Financieros de
proposito general consolidados que anexamos al texto de este informe, son sometidos a consideracion
de esta Asamblea, maximo 6rgano social de la organizacion solidaria COLANTA, para que los apruebe,
porque en ellos se muestra razonablemente la situacion econémica y social de las dos Cooperativas
consolidadas, donde se evidencian unos excedentes por valor de $20.198 millones.

NOTA1.EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Caja 14.665.139 13.588.524
Bancos 9.273.997 4.861.378
Depositos a Corto Plazo Clasificados Como Equivalentes al Efectivo 668.874 104.261
Fondos Fiduciarios a la Vista (Fondo de Liquidez AYC COLANTA) 14627173 13.985.978
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 39.235.182 32.540.141
Fondos Especiales 165.862 165.019
Depositos Entregados en Garantia 3.404.645 1.979.01
Efectivo y Equivalentes Restringidos 3.570.507 2.144.030
Total 42.805.689 34.684.171

El saldo de efectivo y equivalentes estd compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos especificos;
su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades financieras
calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se tienen con las diferentes sociedades financieras
no poseen ningun tipo de embargo a nombre de La Cooperativa.

El disponible restringido lo conforman los fondos especificos que representa el dinero disponible que
debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado, para el caso de La Cooperativa, se utiliza el
fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educacion y las inversiones al costo amortizado,
cuya restriccion se presenta en razon a que se deben mantener en garantia para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Casa de Bolsa Liquidez Fondo Abierto 4,604 0 1
Fiducuenta Corficolombiana FCE Capital LP 11.212 10.660 1
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 4.263 6.186 1
Fiduciaria Bancolombia S.A 1278 1155 1
Valores de Occidente S.A 0 4.367 1
Valores Bancolombia 66.612 60.931 1
Fondo Inversion Colectiva Sumar 9.324 210 1
Banco De Occidente S.A. 377996 0 1
Banco Gnb Sudameris 152.196 0 1
Inversion Temporal de AYC COLANTA 41.389 20.752 1
Total 668.874 104.261

El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentacion.
Inversiones al costo amortizado

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Banco de Occidente S.A 1.300.000 1.677.997 1
Banco Davivienda S.A 150.000 150.000 1
HSBC Fiducuenta Patrimonio Auténomo Liberty 0 144211 1
Cuenta Ahorros ITAU (Fondo Liquidez - AYC) 1.954.644 6.803 1
Total 3.404.645 1.979.011

Se dio cumplimiento a las disposiciones legales referente a conservar en el Fondo de Liquidez el 10%
de los depositos. Al cierre del periodo analizado finaliz6 en el 10.80%.

Total Depdsitos 153.493.483
Total Fondo de Liquidez a Constituir 15.349.348
Saldo Contable Fondo de Liquidez 16.581.816
% Fondo de Liquidez Constituido 10,80%

El fondo de liquidez presentd un incremento del 18,50% con relacion a diciembre de 2016, pasando
de $13.993 millones a $16.582 millones en diciembre de 2017.

Se constituyeron 26 titulos CDTS, 21 en entidades cooperativas y 5 en bancos comerciales, todos

vigilados por la Superfinanciera; durante el afio se les realiz6 evaluacion de riesgo de contraparte con
el fin de tener las inversiones en entidades seguras.
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NOTA 2. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles 2017 2016
Materias Primas 19.507.967 16.017.801
Producto en Proceso 18.783.908 15.234.221
Producto Terminado 208.009.550 121.396.024
Mercancia no Fabricada por la Empresa 74.407.660 67.077.926
Anticipos para Mercancias 134.200 96.131
Inventario en Transito 2.656.565 3.997.258
Deterioro de Inventarios Producto Terminado (3.819.895) (3.819.895)
Total 319.679.955 219.999.466

El saldo esta representado por los bienes producidos, transformados o comprados por la entidad para
su venta, asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el proceso de produccidn de otros que
van a ser realizados o vendidos.

El valor del inventario en transito esta representado en importaciones de materias primas pendientes
de liquidacion y nacionalizacion, de los cuales ya se tenian los riesgos inherentes a los mismos.

Al cierre del ano 2017, COLANTA realiz6 la prueba de deterioro de los inventarios dando como valor
la suma de $3.760 millones. La administraciéon siendo conservadora decidié no ajustar la provision
que traia de $3.820 millones.

NOTA 3. CARTERA DE CREDITOS

De acuerdo con la normatividad establecida por la Superintendencia de la Economia Solidaria y con
las politicas y practicas contables, la totalidad de la cartera de créditos de La Cooperativa comprende
las clasificaciones de Cartera de Consumo y Cartera Comercial.

La cartera bruta se increment6 en $18.207 millones durante 2017, partiendo de un saldo a diciembre
de 31 de 2016 de $S178.663 millones, con incremento de 10,19%.

La cartera con clasificacion consumo finalizé con $161.364 millones y con clasificacién comercial con
$35.506 millones.

Los deterioros de cartera de créditos finalizaron en $5.608 millones, de los cuales $1.506 millones
corresponden al deteriorindividual y $4.101 millones al deterioro general. Estos deterioros permitieron

durante el afio dar cubrimiento a la cartera vencida en un 135% lo cual es adecuado.

La cartera de créditos vencida cerrd en $4.169 millones, equivalente al 2,12% del total de la cartera
bruta.
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Cartera de Créditos al Dia 192.701.150 174.655.446 18.045.704 10,33%
Cartera de Créditos Vencida 4.168.550 4.007.656 160.893 4,01%
Total Cartera de Crédito 196.869.699 178.663.103 18.206.596 10,19%
Deterioro Cartera de Crédito -5.607.723 -5.311.673 -296.050 557%
Total Cartera Neta 191.261.976 173.351.430 17.910.547 10,33%

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA DE CREDITOS

Respecto a las clasificaciones de los saldos de cartera de créditos a diciembre de 2017, su distribucion

y participacion porcentual es la siguiente:

Enero 178.233.117 173.742.153 97,48% 4.490.964 2,52%
Febrero 178.219.585 173.318.922 97,25% 4.900.663 2,15%
Marzo 180.406.237 175.710.452 97,40% 4.695.786 2,60%
Abril 181.127.596 176.068.231 97,.21% 5.059.365 2,19%
Mayo 183.914.919 179.433.312 97,56% 4.481.607 2,44%
Junio 183.863.449 179.620.881 97,69% 4.242.568 2,31%
Julio 184.357.845 180.252.432 97,77% 4.105.413 2,23%
Agosto 184.224.062 180.271.914 97,85% 3.952.148 2,15%
Septiembre 186.129.7117 181.485.671 97,50% 4.644.046 2,50%
Octubre 186.462.966 182.465.380 97,86% 3.997.586 214%
Noviembre 187.760.148 183.517.819 97,74% 4.242.329 2,26%
Diciembre 196.869.699 192.701.150 97,88% 4.168.550 2,12%

Se aprobo por parte del Consejo de Administracion, el castigo de cartera de créditos irrecuperables por
valor de $264 millones. Este monto se encuentra representado en 30 carteras, entre clientes y Asociados.

COMPOSICION DE LA CARTERA DE CREDITOS

En el siguiente cuadro se observa la clasificacion de la cartera de créditos por tipo de riesgo en A, B,

C,DyE.

A 192.701.149 97,88% 174.655.447 97,76%
B 1.059.458 0,54% 742.316 0,42%
C 228.808 0,12% 342.074 0,19%
D 385.508 0,20% 981.205 0,55%
E 2.494.775 1,27% 1.942.061 1,09%
Total 196.869.699 100,00% 178.663.103 100,00%
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En lo que respecta a la cartera de créditos por tipo de riesgo, el 97,88% se refleja en tipo A, con un saldo
de $192.701 millones; el 2,12% restante en los demas riesgos B, C, D y E por valor de $4.169 millones.

Los créditos otorgados a personas naturales se encuentran debidamente amparados mediante la
poliza de vida deudores contratados con Seguros La Equidad, salvo aquellos eventos en los cuales
por edad, por preexistencias médicas o por lineamientos de los créditos no estdn amparados contra
los riesgos de muerte e incapacidad total y permanente, dictada por la compafia de seguros.

Se realizaron las evaluaciones de cartera de créditos de manera trimestral con informacién interna

y algunas con bases de datos externas de centrales de informacién con el fin de hacer seguimiento a
los habitos de pago de los clientes administrando el riesgo de materializacién de impago en la cartera.

INTERESES CARTERA DE CREDITOS

El total de intereses por cobrar es de $830 millones, discriminado de la siguiente manera:

Interés por Cobrar Cartera Consumo 724.072 840.230 -116.158 -13,82%
Interés por Cobrar Cartera Comercial 105.430 105.078 352 0,33%
Total 829.502 945.308 -115.806 -12,25%

El deterioro de los intereses de cartera de créditos pas6 de $124 millones a $106 millones en los afios
2016 y 2017 respectivamente; de este tltimo corresponde a la clasificacién consumo $103 millones.

REESTRUCTURACIONES DE CARTERA

Durante el ano 2017 se realizaron tres reestructuraciones de crédito a tres clientes por valor total de
$106 millones.

CONVENIOS POR COBRAR

Las cuotas de los seguros cancelados por AYC COLANTA sin ser recaudados en su totalidad por los
clientes y Asociados con saldo ascendieron a §77 millones.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Deudores por Venta de Bienes 101.237.662 89.214.943
Deudores por Prestacion de Servicios 27612 33.951
Avances y Anticipos Entregados 1.588.039 905.095
Deudores Patronales y Empresas 295.625 283.166
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Activos por Impuestos Corrientes 3.112.213 2.501.241

Responsabhilidades Pendientes 3.959.736 4,271.952
Otras Cuentas Deudoras 2.226.876 1.689.249
Provisiones Deudores por Venta de Bienes -497.480 -1.059.672
Provisiones Otras Cuentas Deudoras -1.951 0
Total 111.942.332 97.839.924

Los saldos por deudores por venta de bienes y prestacion de servicios corresponde a aquellas
operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes, producto de la
transformacion o manufactura y/o la comercializaciéon de bienes no transformados por la entidad,
cuando no se ha formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura
legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la evaluacion, clasificacion,
calificacion y provision de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo que se revelen y
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su
realidad econémica y contable.

De la cuenta de avances y anticipos entregados se reclasificaron los anticipos entregados a proveedores
de mercancias, a la cuenta de inventarios por $134 millones y a proveedores de activos fijos a la
cuenta de construcciones en curso por $1.253 millones, lo anterior para una adecuada presentacion
en el Estado de Situacion Financiera. Y de forma comparativa en 2016 se reclasificaron a proveedores
de mercancias, a la cuenta de inventarios por $96 millones y a proveedores de activos fijos a la cuenta
de construcciones en curso por $636 millones.

NOTA 5. OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por servicios pagados
por anticipado por concepto de seguros los cuales son amortizados en un periodo inferior a 12 meses.

$ Miles 2017 2016
Seguros 1.390.380 38.295

Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

- Manejo de riesgos financieros.

-+ Multiriesgos y lucro cesante.

-+ Responsabilidad civil.

- Responsabilidad civil (directivos).

- Transportes generales y de valores.

-+ Multiriesgo (inmuebles tomados en arriendo).

En La Cooperativa de AYC COLANTA se registraron las polizas adquiridas, de manejo, transporte de
valores, entre otros; por un valor total de $§97 millones quedando pendiente por amortizar hasta mayo
de 2018 la suma de $48 millones.
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El nivel utilizado para valorar la propiedad, planta y equipo a su costo, se estableci6 en el nivel 2.

Del total de la propiedad, planta y equipo de COLANTA, el 30% se encuentra como garantia de deudas.
A la fecha los predios que se encuentran cubriendo garantias son los siguientes:

Planta Derivados Lacteos San Pedro de los Milagros.
AgroCOLANTA Yarumal.

Planta Recibo de Leche Yarumal.

Planta Pulverizadora Planeta Rica.

AgroCOLANTA Don Matias.

Edificio 30 afios (Bodega General) Medellin.

Planta Caribe Medellin.

A la fecha no existen compromisos de propiedad, planta y equipo.

NOTA 7. PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Construccionesy

$ Miles Terrenos Edificaciones Total

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 3.384.932 365.01 3.749.943
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Reclasificaciones (850.204) 0 (850.204)
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 2.534.728 365.011 2.899.739
Valor en Libros

AL 31 de Diciembre de 2016 3.384.932 365.01 3.749.943
AL 31 de Diciembre de 2017 2.534.728 365.011 2.899.739

Las propiedades de inversion poseidas por La Cooperativa se encuentran medidas al valor razonable.

Las propiedades de inversion mantenidas por La Cooperativa corresponden a inmuebles que generan
renta a través de arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2017.

Para las propiedades de inversion que generan renta, COLANTA ha determinado la evaluacion de los
términosylas condiciones de los acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento cuando no constituye
una porcion sustancial de la vida econdémica de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha
retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos activos, por ello los ha
reconocido como arrendamientos operativos.

Ala fecha no existen compromisos de adquisicion ni restricciones de titularidad sobre sus elementos
de propiedad de inversion.
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NOTA 8. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Sociedad Central Ganadera S.A 2.866.711 2.618.031 19,56% 2
Fondo Ganadero de Antioquia S.A 0 1.913.084 2,15% 2
Reforestadora Integral de Antioquia S.A 8.134 8.134 0,01% 2
Corporacion de Abastos de Bogota 93.051 93.051 5,37% 2
Procesadora de Leches S.A 2,328 2.328 0,20% 2
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flores 12.940 11169 1,50% 2
Coopcentral 25.067 23.486 0,06% 2
La Equidad Seguros de Vida 154.310 123.947 3,67% 2
La Equidad Seguros Generales 1.317.467 1.303.415 0,35% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
Asociacion Antioquefia de Cooperativas 1.335 1.286 Cuota Unica 2
Asociacion de Cooperativas de Risaralda 7 m 4 aportes sociales 2
Fedecooleche 884 884 16,90% 2
Total 4.483.287 6.099.877

La Cooperativa mantiene inversiones en este tipo de entidades con el objetivo principal de generar
alianzas estratégicas con estas empresas. Su valoracion al final de cada periodo corresponde al valor

razonable.

NOTA 9. INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cooperativa Bursatil Ltda. 294.802 294.802 45%
Empresagro 836.885 836.885 42%
Total 1.131.687 1.131.687

COLANTA tiene en las sociedades Cooperativa Bursatil Ltda. y Empresagro al 31 de diciembre del

2017 el 45% y el 42% respectivamente.

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el periodo comprendido entre el
31 de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017, no hubo reclasificaciones entre las categorias

de jerarquia de valor razonable.
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NOTA10. OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cupos 80.000 193.000
Amortizacién Acumulada -53.333 -139.667
Total 26.667 53.333

Los cupos de vehiculos han sido reconocidos inicialmente por su valor razonable y son amortizados
tomando una vida util total estimada de tres anos. A la fecha estos saldos no presentan indicios de
deterioro.

A la fecha no existen intangibles cuya titularidad se encuentre restringida, ni activos intangibles que
sirvan como garantias de deudas.

A la fecha no existen compromisos contractuales para la adquisicion de activos intangibles.

NOTA 11. DEPOSITOS

Los saldos en depositos captados de clientes y Asociados en La Cooperativa AYC COLANTA, a
diciembre 31 se componen asi:

CDAT 101.647.261 66,22% 81.758.682 60,76% 19.888.579 24,33%
Ahorroala Vista 39.593.285 25,719% 35.525.419 26,40% 4.067.867 11,45%
Contractual 12.252.936 7,98% 12.906.914 9,59% -653.978 -5,07%
Capitalizacion 0 0,00% 4.366.188 3,24% -4.366.188 -100,00%
Total 153.493.483 100% | 134.557.204 100% 18.936.280 14,07%

Los depositos registran un incremento del 14,07% frente a diciembre de 2016, cuyo monto asciende
a $18.936 millones; variacion presentada principalmente en el producto de CDAT; siendo el mas
representativo con un 66,22% frente al total de los depositos, con crecimiento del 24,33% con respecto
al aflo anterior mientras que el ahorro a la vista present6 crecimiento del 11,45%.

Durante 2017 se hizo entrega a los clientes y Asociados del ahorro permanente por la suma de $4.366
millones, producto que no se seguird ofreciendo.

En la pasada vigencia, el 51% de los depositos corresponden al segmento de los Asociados no afines
a COLANTA por la suma de $77.623 millones; seguido con un 37% a los Asociados productores y
trabajadores de COLANTA por la suma de §57.499 millones y el 12% restante a los demas segmentos.
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A continuacion se detallan los intereses pendientes por pagar a los clientes y Asociados:

Interés CDAT 2.964.383 2.306.943 657.440 28,50%
Interés Contractual 52.766 56.949 -4.183 -1,35%
Total 3.017.149 2.363.892 653.257 27,63%

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Crédito Ordinario Banco Comercial 157.744.234 91.032.042
Crédito Rotativo 9.930.425 0
Giros Financiados 18.612.195 17.069.354
Sobregiros 36.777.811 25.991.051
Entidades Cooperativas 8.181.396 3.122.980
Intereses Créditos Ordinarios 147620 480.555
Créditos Finagro 2.684.069 2.251.322
Intereses Créditos Finagro 5.632 6.753
Arrendamientos Financieros 18.952.183 18.755.136
Total Obligaciones Financieras 253.035.565 158.709.193
Porcion de Corto Plazo 143.261.871 98.041.904
Porcidn de Largo Plazo 109.773.694 60.667.289

Las obligaciones financieras de COLANTA al 31 de diciembre de 2017 corresponden a los créditos
con las siguientes entidades financieras: Banco de Bogota, Banco Popular, Bancolombia, Davivienda,
AV Villas, Banco Agrario, Banco de Occidente, Banco BBVA, Cooperativa Confiar y Cooperativa AYC
COLANTA. La tasa de interés de los préstamos corresponden a una tasa variable y los plazos varian
entre 1y 5 anos.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de 2017 se encuentran con el Banco de Occidente,
Banco de Bogota, Davivienda, Itat, BBVA y Bancolombia. La tasa de la obligacion es variable y el plazo
inicial de la obligacion esté entre 3 y 10 ahos para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado incumplimiento de sus obligaciones financieras.

Las obligaciones por giros financiados al 31 de diciembre de 2017 se encuentran con el Banco de

Davivienda, Banco de Bogota, Banco Popular y Banco de Occidente. La tasa de la obligacion es variable
y el plazo inicial de la obligacion es a 6 meses para todos los contratos.
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DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS COLANTAEN PESOS

BOGOTA 140.464.590,00 24/04/2015 22/04/2019 Amort. K + | Trimestral DTF+0,025TA
312190517862 | 04/08/2015 04022020 | Amort.K+IMensual |  DTF+0,019E.A
150447059200 | 23/12/2016 23/12/2019 Amort. K + | Mensual IBR+0,04 M.V
330975728800 |  24/01/2017 24/012020 | Amort.K+IMensual | DTF+0,0429 TA
4000.000.000,00 | 24/02/2017 24/08/2018 | Amort.K+IMensual | DTF+0,0291 E.A
19.000.000.000,00 01/12/2017 01/12/2020 Amo”'l\*j;:is':aef”al T DTR+0021EA
TOTAL BOGOTA 31.096.597.648,62
POPULAR 1257742833400 | 22/02/2017 jozya0zp | Amertsemestel <1 igpi004my
635567049500 | 06/03/2017 06/03/2022 Am“”';fl;?sfaef”al 1 BRe0,04MY
6.450.000.000,00 | 12/07/2017 ogjoijpoig Aot mt‘r’]iﬂ‘;’l“ie”m " IBR+0,0279 M.V
6.450.000.000,00 | 12/07/2017 os/oi0i8  Amort mt‘;@:‘;“ienm "1 IBR+0,0279 MV
TOTAL POPULAR 31.833.098.829,00
DAVIVIENDA 4.861.850.868,00 = 13/02/2017 13/02/2022 if;fr‘io}ffﬁfﬁelfr”a‘i DTF+0,03EA
6.920.825682,00 | 21/02/2017 21/02/2022 f\f;frioff?ﬁfﬁelsfgﬁ DTF+0,03EA
7500.000.00000  03/08/2017 03/08/2022 E\i:g’rioff?ﬁfﬁelfgﬁ DTF+0,0295 E.A
17000.000.00000 | 07/12/2017 o7p020 | Aot ETImeStRlel L e gp05 e A
TOTAL DAVIVIENDA 36.282.676.550,00
AWVILLAS 93750000000 | 29/03/2016 29/03/2018 | Amort.K + | Mensual DTF+0,02E.A
380845027404 05/12/2016 05/12/2018 | Amort.K+IMensual | IBR+0,0275E.A
1429.66735000 | 13/02/2017 13/02/2018 | Amort.K+IMensual |  DTF+00I8EA
4,125.000.000,00 15/06/2017 15/06/2019 Amort. K + | Trimestral DTF+0,025E.A
TOTAL AVVILLAS 10.320.626.624,04
Periodo de Gracia 2
AGRARIO 655000000000 28/06/2016 28/06/2023 | afios Amortizacién K +1 | DTF+0,0275E.A
Semestral
Periodo de Gracia 415
313600000000 | 03/05/2017 28/06/2023 | dias AmortizacionK+1 | DTF+0,03E.A
Semestral
TOTAL AGRARIO 9.686.000.000,00
OCCIDENTE 155265761200 | 01/12/2016 16/11/2019 Amort. K + [ Mensual IBR+0,04 TA
142355192200 | 12/12/2016 27/11/2019 Amort. K + [ Mensual IBR+0,04 TA
11472.877053,00 | 11/04/2017 11/04/2020 | Amort.K+IMensual = DTF+0,035TA
TOTAL OCCIDENTE 14.449.086.587,00
BBVA 525000000000 | 20/09/2017 20/09/2019 | Amort.K + I Trimestral | DTF+0,0185 E.A
TOTAL BBVA 5.250.000.000,00
BANCOLOMBIA 12833.333.334,00 | 20/09/2017 20/08/2020 | Amort.K + | Trimestral | DTF+0,0243E.A
TOTALBANCOLOMBIA  12.833.333.334,00
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CONFIAR 458.325.199,00 31/03/2015 01/04/2018 Amort. K + 1 Mensual DTF+0,023EA
TOTAL CONFIAR 458.325.199,00
AYC COLANTA 6.400.000.000,00 28/12/2017 28/12/2020 Amort. K + | Trimestral DTF+0,02TA
TOTAL AYC COLANTA 6.400.000.000,00
INTERESES 138.314.218,66
CREDITO ROTATIVO 9.930.424.931,87
SOBREGIROS 30.357.608.267,87
40.426.347.418,40
TOTAL 199.036.092.190,06

DETALLE GIROS FINANCIADOS EN PESOS

DAVIVIENDA
5251070992 | 26/09/2017 26/03/2018 Kal Vencimiento « | 6.92%
Mensual
1518.185.857 | 11/10/2017 11/04/2018 Kal Vencimiento « | 6.85%
Mensual
BOGOTA
3312167061 | 05/09/2017 02/03/2018 Kalvf,l”“mie”t“*' 708%
ensual
2479410379 | 23/10/2017 20/04/2018 Kal Vencimiento + | 6,88%
Mensual
1387252342 | 09112017 09/05/2018 Kal Vencimiento « | 5.88%
Mensual
POPULAR
3207159413 | 24/08/2017 20/02/2018 Kal Vencimiento + | 751%
Mensual
OCCIDENTE
1456.948.930 | 20/12/2017 18/06/2018 KalVencimiento 593%
Mensual
TOTAL 18.612.194.974

DETALLE LEASING EN PESOS

OCCIDENTE
216.756.373 09/05/2014 09/05/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+220
75.981.244 27/03/2014 27/03/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+220
32.152.365 24/07/2013 24/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+3,80
34.940.605 12/09/2013 12/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+220
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241,500.000 11/08/2017 Etapa Anticipos IBRT.V +4,00
601.330.587
BANCOLOMBIA
627.563.645 11/10/2013 11/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+3,50
217.053.455 04/10/2013 04/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+2,90
89.000.252 11/09/2013 11/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+3,50
31.917.216 08/07/2013 08/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+3,50
376.237.071 11/02/2016 11/02/2021 Amort k+Intereses Mens DTFTA+230
74.206.167 11/10/2017 11/09/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA + 4,62
1.415.977.806
BOGOTA
Amort k+Intereses Mens
6.801.448.935 30/04/2015 30/04/2025 (Periodo de gracia 2 afios DTFTA+217
de Capital)
266.037.454 17/02/2015 17/02/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA +2,64
35.397.602 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+180
31.472.398 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+180
706.449.781 09/10/2017 09/09/2022 Amort k+Intereses Mens DTFTA+291
295.396.806 17/M/2017 17/11/2022 Amort k+Intereses Mens DTFTA+291
287.989.271 04/11/2016 04/11/2021 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+2,91
444.719.318 23/02/2017 23/02/2020 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+294
2.329.804.896 Etapa Anticipos
11.198.716.461
BBVA
1.082.526.692 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+195
981.724.174 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+195
101.239.000 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+195
31.083.860 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+195
2.196.573.726
DAVIVIENDA
255.347.401 27/03/2015 27/03/2020 Amort k+Intereses Trim DTFEA+27
255.347.401
ITAU
216.010.551 30/04/2015 30/04/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+22
760.394.331 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+23
506.716.623 29/05/2015 29/05/2020 Amort k+Intereses Trim DTFTA+22
510.979.949 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Trim DTFTA+22
336.252.820 09/12/2015 09/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+22
281.068.000 27/12/2016 27/12/2021 Amort k+Intereses Mens DTFTA+34
2.611.422.274
TOTAL 18.279.368.255,00
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El saldo de créditos otorgados por entidades financieras a 31 de diciembre de 2017 a La Cooperativa

AYC COLANTA, comprende lo siguiente:

Créditos Ordinarios 13.736.087 13.932.070 -195.983 -1,41%
Créditos Finagro 2.684.069 2.251.322 432747 19,22%
Total 16.420.156 16.183.393 236.764 1,46%

Con corte al 31 de diciembre, el saldo de créditos ordinarios se encuentra conformado por las
siguientes entidades financieras: Banco Popular por $5.000 millones, Banco Coopcentral por $1.323
millones, Bancolombia por la suma de 993 millones y se tienen sobregiros en libros por $6.420
millones, los cuales corresponden a cheques girados a nuestros clientes y Asociados que al cierre del
afno no fueron efectivamente cobrados.

Se adquirié arrendamiento financiero con el Banco de Occidente por valor de $718 millones para
renovacion tecnoldgica de servidores de La Cooperativa. Con corte al periodo analizado el saldo de

la obligacion es $673 millones.

Las obligaciones con Finagro, se respaldan con el endoso del pagaré y la cesion de las garantias
otorgadas por el deudor. La custodia de los pagarés se realiza por parte de AYC COLANTA.

Se detallan los intereses pendientes por pagar de las obligaciones financieras:

Interés Bancos Comerciales 6.913 55.903 -48.99 -87,63%
Interés Finagro 5.632 6.753 -1.121 -16,60%
Interés Bancos Cooperativos 2.392 4978 -2.586 100,00%
Total 14.937 67.634 -52.697 -1791%

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Comisiones y Honorarios 451179 177,041
Costos y Gastos por Pagar 19.395.158 19.441.263
Promitentes Compradores 10.652 0
Proveedores 117.604.670 101.246.870
Retencidn en la Fuente 2.608.730 1.988.207
Pasivo por Impuestos 17.768.094 15.893.682
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Valores por Reintegrar 9.948.939 8.962.344

Retencionesy Aportes Laborales 4.409.377 4,198.392
Exigibilidades por Servicios de Recaudos 3.328.519 2.649.479
Remanentes por Pagar 1.951.838 6.968.601
Gravamen a Movimientos Financieros 96.132 64.698
Arrendamientos 411.861 262.729
Total 177.985.149 161.853.306

Registra importes causados y pendientes de pago por la adquisicion de bienes y/o servicios para
la fabricaciéon o comercializacion de los productos para la venta, en desarrollo de las operaciones
relacionadas directamente con la explotacion del objeto social, tales como: materias primas, materiales,
combustibles, suministros, contratos de obra y otros.

REMANENTES POR PAGAR

Registra los valores correspondientes a los remanentes ya sea de los aportes pendientes de pago,
resultantes de la liquidacion de los derechos de los Asociados retirados o excluidos cuando asi lo
prevean los estatutos y reglamentos de la entidad, del remanente de los aportes recibidos o del
remanente en la distribucion de los excedentes.

El remanente de aportes es resultante del cruce de cuentas activas, pasivas y patrimoniales de los
Asociados que al momento de la solicitud y aprobacion del retiro o exclusion de conformidad con el
Art. 49 de la Ley 79/88, toda vez que los aportes quedan afectados desde su origen como garantia en
favor de la entidad, y esta debe proceder a liquidar y separarlo como Asociados activos.

Los saldos pendientes de pagos por todos estos conceptos, permanecerdn hasta tanto la entidad
localice a los beneficiarios para su devolucién, cuando los estatutos contemplen procedimiento
alguno o que por norma especial la Superintendencia de la Economia Solidaria instruya su destino.

Siendo los aportes una cuenta del patrimonio social y dadas sus caracteristicas especiales, la
Superintendencia de Economia Solidaria ha considerado la viabilidad de que bien podria la Asamblea
General disponer de los saldos pendientes de reclamar, para un fondo social, siempre y cuando se
haya desplegado todo tipo de gestion tendiente a su devolucion, de tal suerte que en el evento en
que llegare a hacerse presente alguno o algunos de los Asociados, se pueda demostrar y comprobar la
gestion realizada para lograr su entrega.

En cumplimiento de esta normatividad, COLANTA disefi6 un plan de notificacion para cada uno de
ellos y lo hizo de acuerdo a los medios y herramientas que La Cooperativa tiene para comunicarse
con sus Asociados y consideramos que se agotaron cada uno de ellos, buscando por todos los medios
la devolucion de estos saldos.

Durante el afio 2017 con la Aprobacion de la Asamblea General de Asociados, se traslado la suma
de $§1.915.531.341,33 que se encontraban registrados contablemente en las cuentas 2465050101,
2465050102, 2465050104, 2465150101, 2465950102, 2465950103 y 2465950105, a la Reserva para
Amortizacidon o Readquisicion de Aportes Sociales. COLANTA no desconocera los derechos que el ex
asociado conserva de reclamar los saldos pendientes de aportes por devolucion.
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Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la cuenta de impuestos, gravdmenes y tasas estd compuesto
por:

$ Miles 2017 2016
Impuesto de Industriay Comercio 15.365.508 13.722.331
Impuesto Predial 12171 0
Impuesto a las Importaciones 27,992 271.924
Cuotas de Fomento 313.568 280.989
Impuesto Sobre las Ventas por Pagar 2.362.424 1.893.427
Impuesto al Sacrificio de Ganado 44,980 32.918
Impuesto al Fondo de la Porcicultura 95.947 66.723
Impuesto al Consumo 128.831 108.508
Impuesto al Consumo Bolsa Plastica 13.560 0
Compensacion Cooperativas 2.731.632 2.160.341
Total Impuestos, Gravamenes y Tasas 21.096.613 18.543.161
Porcién de Corto Plazo 12.024.608 9.471.156
Porcién de Largo Plazo 9.072.005 9.072.005

Comprende el valor de los gravimenes de cardcter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo
de la entidad por concepto de los calculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas
bases impositivas generadas en el periodo fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: IVA,
industria y comercio, al consumo, al consumo de la bolsa plastica, al sacrificio de ganado, fondo de la
porcicultura y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Es de anotar que las cuotas de fomento,
los impuestos al sacrificio de ganado y los demas impuestos de orden departamental, se cancelan
dentro del mes siguiente de su causacion y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de 2018 y
el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del afio.
El valor del impuesto de industria y comercio a largo plazo, se encuentra en proceso juridico ante el
Contencioso Administrativo, este ha sido medido por su valor nominal no descontado debido a la
incertidumbre de la fecha del fallo.

NOTA 14. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
FONDO SOCIAL DE EDUCACION

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision de la
Asamblea General. Este fondo es agotable mediante destinacion especifica y debe estar previamente
reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacion representa los recursos destinados a prestar los servicios de educacion,
tanto a los Asociados Productores como a los Asociados Trabajadores y sus familias de acuerdo con
las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los
excedentes del afio inmediatamente anterior.
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Para el caso de COLANTA, Durante el ano 2017 se ejecutaron $3.394 millones de la siguiente manera:

Educacion Formal 1.854.097
Asistencia Técnica 500.001
Fondo Social de Educacién COLANTA (Servicio a la Comunidad) 363.644
Capacitacion 241,416
Informacidn 172.136
Formacion 141.148
Promocion 87.696
Fondo Rotatorio 33.941
Total Fondo de Educacion 3.394.078

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10% para Fondo de
Solidaridad, Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de los
Asociados fallecidos y que esta reglamentado por el Consejo de Administracion.

Durante el ano 2017 se apropiaron $1.697 millones, de los excedentes del ano 2016, los cuales fueron
ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

Educacion Formal 1.539.981
Pago de Auxilios Funerarios de 32 Asociados Fallecidos 157.058
Total Fondo de Solidaridad 1.697.039

Es de anotar que durante el afio 2017, se invirtieron en educaciéon formal $3.394 millones, de los cuales
$1.854 millones se tomaron del Fondo de Educaciéon y $1.540 millones del Fondo de Solidaridad, por
expresa autorizacion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley
863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.

Estos recursos fueron ejecutados de la siguiente manera:

EJECUCION DIRECTA

Dotacioén 1.950.600
Alimentacién 124.999
Transporte 19.951
Uniformes 19.21
Total Ejecucidn Directa 2.114.760
Constitucion Fideicomiso BBVA 1.279.317
Total Inversion en Educacion Formal 3.394.078
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FONDO SOCIAL PARA OTROS FINES

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Fondo Fidelizacion al Asociado 3.050.890 0
Fondo Rotatorio de Educacion Interna 320.868 286.927
Total 3.371.758 286.927

El Fondo de Fidelizacion al Asociado, se constituye libremente del 50% restante de los excedentes,
después de hacer las destinaciones de ley por mandato expreso de la Asamblea General.

En el ano 2017 se apropiaron $4.158 millones de los excedentes del ano 2016. Durante el afio 2017
fueron ejecutados $1.107 millones, quedando un saldo de $3.051 millones para ejecutarlo en el afio
2018, en programas de fidelizacion por el ano del Asociado, previo a la autorizaciéon que para estos
programas defini6 la Asamblea General.

FONDO FIDELIZACION ASOCIADO 4157.746
UTILIZACIONES 1.106.856
Bonos 753.472
Encuentro con Asociados 165.390
Programa Asistentes Técnicos 144931
Capacitacion 43,063
Saldo Final Fondo de Fidelizacidn al Asociado 3.050.890

El Fondo Rotatorio de Educaciéon Interno se alimenta con la apropiacion que se hace del 1% del
Fondo de Educacion, es un Fondo Rotatorio que se utiliza para otorgar recursos para educacion de
los Asociados Trabajadores, Asociados Productores y su grupo familiar. El saldo que quedé de $321
millones por ejecutar al 31 de diciembre de 2017, se solicita a la Asamblea General de Asociados que
autorice su ejecucion durante el afio 2018.

Para el caso de AYC COLANTA los Fondos Sociales se constituyeron de acuerdo con la Ley Cooperativa,
con base en los excedentes, asi: 10 % para Fondo de Solidaridad y 20% para Fondo de Educacion.

Al cierre de 2017, el Fondo de Educacién y el Fondo de Solidaridad cerraron en cero.

En el siguiente cuadro se discrimina la ejecucion del Fondo de Educacion:

Entrada

Saldo Inicial 0
Apropiacion Excedentes Asamblea Marzo 2017 1.094.198
Total entradas 1.094.198
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Utilizaciones

Educacion Formal 795.999
Capacitaciones 236.76
Formacion 12.291
Promocion 49.148
Total Utilizaciones 1.094.198
Saldo 0

En cumplimiento con el articulo 8 de la Ley 863 de 2003, el valor pagado por inversion a educacion
formal fue de $1.094 millones, de los cuales se tomaron del Fondo de Solidaridad $298 millones y

$796 millones del Fondo de Educacion.

En el siguiente cuadro se detalla como ha sido la ejecucion del Fondo de Solidaridad durante 2017:

Entrada

Saldo Inicial 0
Apropiacion Excedentes Asamblea Marzo 2017 547.099
Total entradas 547.099
Utilizaciones

Educacion Formal 298.199
Seguro Exequial 225.293
Auxilios Calamidad Doméstica 23.607
Total Utilizaciones 547.099
Saldo 0

El valor de los recursos de educacidén formal asciende a $1.094 millones, los cuales fueron destinados
a la constitucion de Patrimonio Auténomo con la Fiduciaria del Banco BBVA.

NOTA 15. OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cesantias Consolidadas 9.174.647 8.778.307
Intereses Sobre Cesantias 1.082.008 1.030.716
Vacaciones Consolidadas 3.567.759 3.200.046
Otras Prestaciones Sociales 2.588.152 2.288.357
Total 16.412.566 15.297.426

Las obligaciones laborales aqui presentadas corresponden a la categoria de beneficios a los empleados

de corto plazo expuesta por la NIC 19.
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NOTA 16. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS Y ANTICIPOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Avances y Anticipos Recibidos 28.290.707 24.862.274
Ingresos Recibidos Para Terceros 2.811.602 3.076.473
Total 31.102.309 27.938.747

Los anticipos y avances recibidos, registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por
anticipado por la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el
periodo en que se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros, registra los valores tomados por la entidad a nombre de
terceros y que en consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios, en los plazos y
condiciones convenidos.

NOTA 17. PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Prima de Antigliedad 15.641.883 14.946.768
Total 15.641.883 14.946.768

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post empleo y de los beneficios por terminaciéon) y
su vencimiento es superior al cierre del periodo anual en el cual los empleados han prestado sus
servicios, tales como prima de antigiiedad. El costo de los beneficios a largo plazo se distribuye en el
tiempo que medie entre el ingreso del empleado y la fecha esperada de la obtencion del beneficio.
Estos beneficios se proyectan hasta la fecha de pago y se descuentan a tasas de mercado.

NOTA 18. PROVISIONES Y PASIVOS ESTIMADOS
Devoluciones en Ventas:

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Devoluciones y Garantias 5.283.258 5.264.745
Total 5.283.258 5.264.745

La provision por devoluciones corresponde a una estimacion basada en hechos histéricos de La
Cooperativa, calculada con base en las devoluciones efectivas en proporcion a las ventas de dichos
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periodos, se espera que se haga uso de la misma en la medida en que se reciben las reclamaciones de
los clientes.

Al cierre del afio 2017 se realiz6 el calculo de la provision, arrojando como resultado un aumento de
$19 millones aproximadamente.

Multas, Sanciones y litigios:

A continuacién se muestra una conciliacion de los saldos:

$ Miles Demandasy Litigios
Saldo a 31 de Diciembre de 2016 344,727
Adiciones 0
Importes no Utilizados Revertidos en el Periodo -344.727
Saldo a 31 de Diciembre de 2017 0

COLANTA reconoce sus provisiones por concepto de demandas y litigios en contra, por su valor
estimado no descontado debido a la incertidumbre acerca de las fechas esperadas de las salidas de
los recursos.

El valor que se trafa del afio 2016 fue reversado durante el ano 2017, debido a que el proceso se
termind y no hubo desembolso de dinero por tal concepto.

NOTA 19. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

APORTES SOCIALES $ en Miles
Saldo al 31 de diciembre de 2016 143.849.508
Revalorizacion Neta de Aportes con Recursos de los Excedentes del afio 2016 84.395
Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados en 2017 9.251.916
Total Saldo a Diciembre de 2017 153.185.819

En el manejo del Capital Social de La Cooperativa, por el afio 2017, es necesario tener muy presente:

Durante el afio 2017 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que fueron apropiados en
la cifra de $84.851.950,86 de los excedentes del afio 2016, por expresa disposiciéon de la Asamblea
General de Asociados y en cumplimiento de la legislacion Cooperativa vigente.

De estos $84.851.950,86, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada uno de los Asociados
$81.814.247,10; $2.581.227,66 se llevaron a la cuenta de aportes amortizados y $456.476,11 se
llevaron a la cuenta de remanentes ex-asociados del pasivo. Este fondo fue ejecutado en su totalidad
durante el afno 2017, por lo tanto no qued¢ saldo en la cuenta 3310050101.
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La Revalorizacion de Aportes se hizo de acuerdo con el procedimiento establecido por la
Superintendencia de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de
Agosto de 2008 y fue presentado al Consejo de Administracion y aprobado por dicho 6rgano. Es de
anotar, que se somete en este informe el procedimiento utilizado para la aprobacion de la Asamblea
General de Asociados.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los Asociados sujetos a rembolso o rescate a determinadas
limitaciones, deberan clasificarse como pasivos. Sin embargo, La Cooperativa reconocio la totalidad
de los aportes de sus Asociados como parte de su patrimonio como consecuencia de la exencion del
Decreto 2496 de 2015, es decir que el tratamiento de los aportes sociales se hara de acuerdo a las
normas de la Ley 79 de 1988, es decir registrarlo en el patrimonio.

Los aportes de La Cooperativa AYC COLANTA finalizaron en $28.640.386.337, de los cuales el 95%
corresponden a La Cooperativa COLANTA, los cuales fueron eliminados para efectos de la presente
consolidacion, porla suma de $27.208.803.497, el 2% a la Equidad Seguros por $572.807.727, el 2,84% en
aportes amortizados y el 0,16% restante a los demas Asociados personas juridicas y personas naturales.

Los aportes se revalorizaron en $1.557 millones, correspondiente al 5.75% del IPC del afio 2016 y el
capital minimo irreducible de AYC COLANTA finaliz6 en $25.053 millones.

RESUMEN PATRIMONIO NETO:

Aportes Asociados 153.185.819
Reserva Proteccion de Aportes Sociales 102.519.145
Reserva de Asamblea-Amortizacion o Adquisicion de Aportes 2.093.850
Fondos de Destinacion Especifica 15.850.732
Superavit 59.900
Resultados del Ejercicio 20.197.915
Otro Resultado Integral 223.217.765
Resultados Acumulados por Adopcidn por Primera Vez -18.639.894
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LA CONTROLADORA 498.485.232
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 1.431.583

NOTA 20. RESERVAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 102.519.145 96.852.674
Reserva de Asamblea- Amortizacion o Readquisicion de Aportes 2.093.850 0
Total 104.612.995 96.852.674
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Durante el afio 2017 se aprob¢ y apropi6 una reserva de Asamblea como Fondo de Amortizacién o
Readquisicion de aportes sociales.

RESERVA AMORTIZACION 0 READQUISICION APORTES SOCIALES Miles

ENTRADAS

Apropiacion Excedentes afio 2016 en Asamblea 2017 4.247.598
Traslado de Remanentes por Pagar Aprobado en Asamblea 2017 1.915.531
Total Disponible 6.158.129
EJECUCION

Remanentes Reintegrados en el Afio 2017 9.829
Aportes Amortizados 4,054.450
Total Ejecucidn 4.064.279
Saldo final Reserva Amortizacion o Readquisicion Aportes 2.093.850

En correspondencia con la declaratoria del afio 2017 como “Afo del Asociado”, el Consejo de
Administracion llevo a la Asamblea la propuesta de amortizacion de aportes como un mecanismo que
procura la fidelizacion del Asociado y el fortalecimiento patrimonial de COLANTA, siendo aceptada
dicha propuesta por unanimidad segun Acta # 55 del 15 de marzo de 2017 de la 54 Asamblea General
Ordinaria.

La reglamentacion de dicho fondo da a La Cooperativa la posibilidad de imputarlo a la readquisicion
de aportes como un ejercicio para fortalecer el patrimonio y, segun lo permitan las condiciones
financieras, como un mecanismo de fidelizacion del asociado. En vista del alto y creciente volumen y
valor de aportes sociales, y debido al alto nimero de Asociados a aplicar la readquisicion descrita, La
Cooperativa aplicara los siguientes criterios en la ejecucion del Fondo:

1. En primer lugar el Fondo se destinara a la amortizacion de los aportes de los Asociados que se
retiren dentro del afio de constitucion de dicho fondo o reserva, hasta agotar su saldo.

2. Siconlaaplicacion del numeral anterior, el Fondo conservarecursos paralareadquisiciéon de aportes,
previa verificacion de la viabilidad financiera, y en atencion a la justa proposicion de la Asamblea
General de Asociados #54, la Administracion, de conformidad con el Reglamento expedido por
el Consejo de Administracion, hard una seleccion de beneficiarios hasta agotamiento de dichos
recursos, teniendo en cuenta para tal efecto criterios que garanticen una seleccién equitativa como
el de la avanzada edad del asociado solicitante, el tiempo de vinculacion a COLANTA y los aportes
efectuados (Solo para personas juridicas).

3. Para el cierre del afno 2017 la Reserva de Asamblea - Fondo para Amortizacién o Readquisicion
de Aportes termin6 con un saldo de $ 2.093.849.873,02, que seran aplicados de acuerdo con lo
siguiente, previa solicitud de los Asociados interesados, siempre y cuando clasifiquen en estos

criterios de seleccioén:

El monto a readquirir serd maximo del 10% del valor de los aportes de las siguientes personas:
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+ Asociados Personas Naturales Activas: con antigiiedad igual o mayor a 20 anos, edad igual o
mayor a 70 afos.

 Asociados Personas Juridicas Activas: con Antigiiedad igual o mayor a 20 afios y con aportes
iguales o mayores a 50 millones.

Este saldo sera trasladado al Pasivo como una obligacion en la medida en que el Asociado haga la
solicitud de Readquisicion de Aportes.

La propuesta anterior fue aprobada por Consejo de Administraciéon, mediante acta No.869, del 30
enero de 2018.

4. Paramayor agilidad en la tarea de determinacion de los beneficiarios, El Consejo de Administracion
deleg6 en la Administracion, en cabeza del GERENTE GENERAL, la implementacion y aplicacion de
dichos criterios y la determinacion de los afos en que pueda efectuarse la amortizacion de aportes,
asi como los montos del Fondo a afectar en cada anualidad.

NOTA 21. FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA

$ Miles 2017 2016
Fondo para Infraestructura Fisica 8.904.124 8.904.124
Fondo Especial 6.682.280 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 264.328 260.352
Total 15.850.732 15.846.756

ParaLaCooperativa COLANTA:
FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este saldo de
$133 millones, viene de afos anteriores.

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la prestacion de los
servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad.
Este saldo de $6.682 millones, viene de afos anteriores.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar servicios de caracter social a sus Asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo para Proteccion de Activos, el Fondo para
Proteccion de Inventarios, el Fondo para Proteccion de Cartera, el Fondo para Capitalizacion y el Fondo
creado con los recursos del Fondo de Educacion. Este saldo de $252 millones, viene de anos anteriores.
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ParaLa Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA:
FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

La Asamblea General de Asociados de marzo de 2017 no apropi6é recursos para el incremento del
fondo de infraestructura fisica.

El rubro de otros fondos se ha incrementado con la vinculacién de nuevos Asociados personas
naturales o juridicas y cuyos aportes disminuyen los aportes amortizados.

NOTA 22. SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contribuciones o
donaciones recibidas. Su valor se explica asi:

Auxilios y Donaciones 59.900 43.900
Total 59.900 43.900

NOTA 23. RESULTADO DEL EJERCICIO

Su valor representa el excedente obtenido por las Cooperativas durante el ano 2017, por valor de
$20.198 millones.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado econdémico y social
de las Cooperativas, a través del proyecto de distribucion de Resultados, con el fin de someterlo a
consideracion de todos sus miembros y solicitar la autorizacion de dicho 6rgano para su aprobacion en
cumplimiento de las distribuciones de ley, como lo mandan los articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 24. OTRO RESULTADO INTEGRAL

La disminucién en el Otro Resultado Integral por valor de $699 millones corresponde a la liquidacion
de la Inversion que se tenia en el Fondo Ganadero de Antioquia S.A.

NOTA 25. INGRESOS ORDINARIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Leche y Derivados 1.422.161.507 1.432.114.591
Insumos Agropecuarios 146.997.862 142.697.328
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Concentrados y Sales 201.877.380 208.902.577
Cérnicos 238.576.232 230.583.287
Productos de Panaderia 1.543.250 1.516.165
Articulos de Consumo 10.280.739 9.840.341
Refrescos y Tampico 23.001.128 27257791
Exportaciones 27.488.283 1.760.121
Ahorroy Crédito 24.681.427 23.012.455
Carnicos 806.627 3.017.421
Hoteles y Restaurantes 7.493.877 6.681.214
Otros 1.433.077 1.577.088
Recuperaciones 2.327.139 3.530.574
Administrativos y Sociales 2.165.652 1.513.449
Intereses Financiacion 55.075 55.642
Total Ingresos Ordinarios 2.110.889.253 2.094.060.045
VENTAS NETAS

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de bienes.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la entrega de bienes a
titulo de venta por la produccion de leche y derivados lacteos, insumos agropecuarios, concentrados
y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo, productos de panaderia, refrescos, Tampico y las
exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y
los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad, debido al gran nimero de referencias que
tiene cada actividad de produccion y comercializacidon, que se encuentran relacionadas y comparadas
en el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados para su analisis y posterior aprobacion.

INGRESOS ORDINARIOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la prestacion de servicios, asi
como otros importes por concepto de intermediacion financiera siempre y cuando se identifiquen
con el objeto social de la entidad.

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, estd representado en servicios
prestados en la planta de sacrificio en la actividad de carnicos, pesaje de bascula y las diferentes
cafeterias que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte al

31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis y
posterior aprobacion.
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OTROS INGRESOS ORDINARIOS

Recuperaciones:
Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por las recuperaciones de
gastos de afios anteriores y que asciende a la suma de $2.327 millones.

Administrativos y Sociales:
Este valor representa los ingresos registrados como CUOTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por
concepto de la afiliacion que pagan los nuevos Asociados de La Cooperativa, que para el afio 2017,
este valor ascendio a la suma de $2.166 millones.

Intereses Financiacion:

Este valor representa los ingresos registrados como intereses de mora, para el afio 2017 ascendio a la
suma de $55 millones.

Para La Cooperativa de AYC COLANTA:

Intereses Cartera de Créditos 22.619.098 21.432.881 1.186.217 5,53%
Fondo de Liquidez 1.092.849 1.036.788 56.061 5,41%
Dividendo, Participaciones y Retornos 10.541 0 10.541 100,00%
Otros Ingresos Financieros 216.726 138.767 77959 56,18%
Recuperacion Deterioro Cartera de Créditos 736.459 538.500 197.959 36,76%
Cuota de Admision y Afiliacion 5.753 5.305 448 8,45%
Total 24.681.427 23.152.241 1.529.186 6,60%

Los ingresos por intereses de cartera de crédito se clasifican asi:
Intereses cartera de créditos comercial $2.962 millones
Intereses cartera de créditos consumo $19.657 millones

Los cuales suman $22.619 millones, presentando un incremento de $1.186 millones frente a diciembre
de 2016.

NOTA 26. COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Lechey Derivados 1.169.002.753 1.183.881.434
Insumos Agropecuarios 131.231.598 126.213.204
Concentrados y Sales 174.070.518 192.586.388
Cérnicos 209.405.227 209.432.725
Productos de Panaderia 974.523 1.301.866
Articulos de Consumo 7.555.556 8.491.545
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Refrescosy Tampico 16.796.778 20.775.592
Exportaciones 28.089.171 1.337.134
Ahorroy Crédito 11.484.936 8.485.662
Carnicos 390.591 2.746.484
Hoteles y Restaurantes 6.178.293 6.132.370
Otros 416.920 0
Total Costos de Ventas y Prestacion de Servicios 1.755.596.863 1.761.384.404

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios en
la elaboracion de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un
periodo determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos incurridos en
las actividades de elaboracion o transformacion de productos o mercancias vendidas durante el
ejercicio, y que se refieren especificamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios,
concentrados y sales, fertilizantes, carnicos, productos de panaderia, articulos de consumo, refrescos,
Tampico y los bienes exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso, quedan
algunos costos incurridos en los procesos de produccién o manufactura, cuando estos no se han
terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su
analisis y posterior aprobacion.

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulaciéon de los costos directos e indirectos, necesarios
en la prestacion de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un
periodo determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, estd representado en servicios prestados
a través de la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene La
Cooperativa para uso interno.

Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2017, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su

analisis y posterior aprobacion.

Para La Cooperativa de AYC COLANTA:

Intereses de los Depésitos 8.400.645 6.820.162 1.580.483 23,17%
Intereses de Créditos Bancarios 1.938.851 577.457 1.361.394 235,76%
Otros Costos 1.145.440 1.088.043 57.397 5,28%
Total Costos de Servicios 11.484.936 8.485.662 | 2.999.274 35,35%
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Los intereses pagados a los depositos se discriminan asi:

- Intereses ahorro a la vista $198 millones

- Intereses ahorro contractual $858 millones
- Intereses CDAT $7.337 millones

- Intereses ahorro permanente $S7 millones

La mayor variacion se presenta en los intereses de CDAT con un incremento de $1.710 millones con

respecto al afo 2016.
Los intereses de créditos bancarios se distribuyen asi:
- Intereses créditos de bancos $1.574 millones

- Intereses créditos Finagro $119 millones
- Intereses sobregiros bancarios $245 millones

Los otros costos corresponden a valores por concepto de chequeras, transporte de valores,
mantenimientos y arrendamientos de cajeros automaticos, arrendamientos de dispositivos, entre

otros.

NOTA 27. GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

$ Miles
Gastos de Personal
Generales
Deterioro
Amortizaciones y Agotamiento
Depreciaciones de Administracion
Total

2016
30.116.772
22.076.286
1.142.204
1.449.462
1.369.391
56.154.115

Sonlos ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y se registran sobre la base
de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados
con la gestion encaminada a la direccidn, planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia

Solidaria, para los sectores real, produccion y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos administrativos que para el afio
2017 asciende a la suma de $48.953 millones y para AYC COLANTA asciende a $10.191 millones.
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NOTA 28. GASTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Arrendamientos 14.723.324 13.494.698
Servicios Publicos 6.132.418 6.092.795
Transporte, Fletes y Acarreos 75.858.132 75.037.217
Publicidad y Propaganda 25.549.106 21.917.647
Otros Gastos 18.880.963 19.202.862
Beneficio a Empleados 80.559.074 75.474.888
Promociones, Degustaciones y Donaciones 24.567.811 14,049.355
Diversos 17.619.854 17.377.612
Depreciaciones 3.416.598 3.834.125
Amortizaciones y Agotamiento 1.347.171 3.469.328
Total 268.654.451 249.950.527

El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
la entidad y se registran sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la gestiéon de ventas encaminada a la direccion, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad,
incluyendo basicamente lasincurridas en las dreas: ejecutiva, distribuciéon, mercadeo, comercializacion,
promocion, publicidad y ventas.

NOTA 29. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de estas cuentas estd compuesto por:

Intereses Varios 0 187.761
Total Ingresos Financieros 0 187.761
Gastos Bancarios 325.000 310.936
Comisiones 2.709.000 2.155.054
Intereses 15.835.108 11.502.256
Diferencia en Cambio 1.246.018 2.130.748
Total Gastos Financieros 20.115.126 16.098.994

Registra el valor de los ingresos y gastos causados durante el periodo en la ejecucion de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la
entidad o solucionar dificultades momentaneas de fondos. Igualmente, registra el valor de los
intereses causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos
de bancos y otras obligaciones financieras.
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El rubro de diferencia en cambio se encuentra en Otros Ingresos y en Gastos Financieros. Para efectos
comparativos se explica su variacion a continuacion.

Diferencia en Cambio Neta 411182 955.364
Total 411.182 955.364

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar que al cierre contable se encontraban en moneda
extranjera, se ajustaron al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2017, es decir a la TRM de
$2.984 por USD.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que COLANTA
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que tenia a diciembre 31 de 2017.

NOTA 30. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

OTROS INGRESOS

Dividendos, Participaciones y Excedentes 2.477.841 2.142.680
Arrendamientos 929.640 1.224.802
Servicios 3.775.955 1.844.750
Utilidad Venta propiedad, Planta y Equipo 591.033 46.229
Ingreso Por Diferencia en Cambio 1.657.200 3.086.112
Intereses 330.132

Diversos 1.205.825 1.178.203
Otros Ingresos por Operaciones Discontinuas 2.022.065 3.108.767
Total Otros Ingresos 12.989.691 12.631.543
OTROS GASTOS

Pérdida en Venta y Deterioro de Bienes 3.118 67.311
Diversos 167.533 782.618
Total Otros Gastos 170.652 849.929

Estos rubros comprenden los valores provenientes de transacciones diferentes a las del objeto social.

NOTA 31. OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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S Miles

Sociedad Central Ganadera S.A 0 163.612
Reforestadora Integral de Antioguia 0 -1.785
Total 0 161.827

La Cooperativa reconoce como parte de sus otros resultados integrales, los cambios en la medicion
de sus inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio.

NOTA 32. PARTES RELACIONADAS

A continuacién se muestran las transacciones realizadas durante el aio 2017 con las partes relacionadas

de La Cooperativa:

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A diciembre 31 de 2017, COLANTA registro los siguientes saldos por operaciones con los miembros
del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y Directivos (Gerente y Directores de Division):

Consejo de Administracion 2.902.683 1.169.642 86.404 76.686 60.977
Junta de Vigilancia 2.265.980 996.248 49,329 53.921 96.076
Directivos

(Gerente y Directores de Division) 164631 145.046 10.175 104575 6299
Totales 5.333.294 2.310.936 145.907 235.181 163.352

De conformidad con el articulo 446 numeral 3 del C6digo de Comercio, las erogaciones por concepto
de salarios, transporte, alimentacion y viaticos, se detallan a continuacion:

Consejo de Administracién 0 0 0
Junta de Vigilancia 0 2.682 0
Directivos (Gerente y Directores de Divisién) 977.459 1071 140.000
Total gastos 977.459 13.393 140.000
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830.098.369
800.207.237

1733518
2227015

294.802
836.885

Cooperativa BURSATIL Ltda.
EMPRESAGRO

45,22%
41,74%

23.120.670

830.098.369
800.207.237

1733518
2227015

Cooperativa BURSATIL Ltda.
EMPRESAGRO

45,22%
42,03%

1.758.839 86.775

A diciembre 31 de 2017 y 2016, AYC COLANTA registr6 los siguientes saldos por operaciones de
captacion y colocacion con los miembros del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y
Directivos.

Consejo de Administracion 126.373 429.897 134.913 319.399
Junta de Vigilancia 112.301 351.042 29.366 226.593
Directivos 53.152 43.689 75.859 53.270
Total 291.826 824.628 240.138 599.262

Las erogaciones por concepto de salarios, transporte, alimentacion y viaticos, se detallan a continuacion:

Consejo de Administracion 0 0 1771 0
Juntade Vigilancia 0 0 610 0
Total gastos 0 0 2.381 0

0

Gerente Principal y Suplente 178.494 369
Total 178.494 369
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NOTA 33. GESTION FINANCIERA DE RIESGOS
COOPERATIVA COLANTA

La Cooperativa COLANTA estd expuesta a los siguientes riesgos de crédito y de liquidez:
Riesgo de crédito

Segun su significado, el riesgo se define como la probabilidad de que se produzca un evento con
consecuencias negativas; dentro de los principales riesgos se encuentra el Riesgo Crediticio el cual
corresponde a la posibilidad de que una entidad pueda sufrir pérdidas en el valor de sus activos como
consecuencia del incumpliendo de sus deudores.

La gestion debe enfocarse en gran parte en este tipo de riesgo, para esto se debe implementar
una metodologia interna basada en buenas practicas que permitan identificar, evaluar, mitigar y
monitorear permanentemente los riesgos asociados a las operaciones. Dentro de esta metodologia se
debe especificar normas, politicas y procedimientos, ademas de evaluar periddicamente la eficacia de
las medidas aplicadas en el control de riesgos y reformulacion de las decisiones de gestion.

Para reducir el grado de exposicion al riesgo de crédito, se realiza Scoring de Crédito, el cual es una
herramienta de ayuda para la toma de decisiones crediticias, esto con el objetivo de aplicar medidas
que permitan conocery evaluar el comportamiento del deudor, su capacidad de pago, liquidez, analisis
de las garantias ofrecidas, entre otras. Disminuyendo asi el riesgo de mora y el deterioro de las CXC,
ademads de optimizar la recuperacion de la cartera.

En COLANTA el Scoring tiene estandares variables, esto de acuerdo a la clasificacién de nuestros
clientes:

Clientes con Contrato de Suministro: por su nivel
de participacion, dentro de nuestras politicas de
otorgamiento de crédito estos tipos de clientes deben
aportar garantias reales como respaldo a su deuda.

> Grandes Superficies

Institucionales: Se realizan estudios periddicos
para identificar indicios de deterioro en su situacion
financiera.

> Programas Sociales

Una adecuada gestion del riesgo de crédito contribuye a proteger la solvencia de La Cooperativa e
incide en los resultados en términos de rentabilidad.
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Riesgo de Liquidez

Corresponde al riesgo de que La Cooperativa no logre pagar sus obligaciones financieras al acercarse
la fecha de vencimiento de la misma. El objetivo de manejar la liquidez es asegurar, tanto como
sea posible, que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones en situaciones
normales y de coyuntura, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de La
Cooperativa.

La Cooperativa monitorea su requerimiento de flujo de efectivo a través de previsiones, para
responder a las actividades de operacion, inversion y financiacion, pero excluye el potencial impacto
de extremas circunstancias que no pueden ser razonablemente predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de créditos con entidades financieras (cifras en
miles de pesos):

Pasivos Financieros Total Valor en Libros | 1Afo (Corto Plazo) PEEOE LAE
(Largo Plazo)
Créditos Financieros 217.648.287 125.403.379 92.244.908

Para los créditos con entidades financieras con corte a 1 afio se tiene proyectado un pago de intereses
de $5.188 millones.

En el caso de los contratos Leasing tenemos los siguientes vencimientos (cifras en miles de pesos):

Leasing Financiero Total Valor en Libros | 1Afio (Corto Plazo) Mas de 1 Afio
(Largo Plazo)
Cénones 18.279.368 4.771.896 13.507.472

Los contratos Leasing se pagan mensualmente mediante la modalidad de arrendamiento financiero.
En 1 ano se estardn amortizando $4.772 millones en Canon y con unos intereses proyectados de $192
millones.

La deuda financiera de COLANTA esta atada 62% a la DTF, 17% al IBR, 13% a tasa fija 'y 8% a la Libor,
en términos generales la deuda estd ligada a tasas variable. En el caso que hubiese variaciones en
dichas tasas con respecto a las de diciembre 31 de 2017, el pago por intereses fluctuaria de acuerdo
a las mismas.

Riesgo Cambiario
COLANTA es una empresa deficitaria en balanza de pagos. Se importa mas de lo que se exporta.
Actualmente se cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio como lo es la cuenta en dolares

llamada “Cuenta de Compensacion”. Adicionalmente se encuentran activos con varias entidades
financieras contratos marco para hacer cobertura de tipo de cambio.
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COOPERATIVA AYC COLANTA

Debido a su actividad, La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA estd expuesta a riesgos
financieros (Riesgo de Crédito, Riesgo Operativo, Riesgo de Liquidez, y Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo), los cuales deben ser identificados, medidos y controlados.

Durante 2017, La Cooperativa desarrollé su planeacion estratégica, la cual permitio la revision de
la estructura de su reglamentacién interna, con miras a tener claras sus politicas y estabilizar los
procedimientos para prestar un mejor servicio a los clientes y Asociados.

A continuacion se presenta la gestion realizada por La Cooperativa durante el afio 2017 alrededor de
estos temas:

Riesgo de Crédito

Acorde con las disposiciones establecidas en el Capitulo II de la Circular Basica Contable y Financiera
004 de la Superintendencia de Economia Solidaria y consciente de la importancia de la necesidad de
administrar este riesgo, AYC COLANTA desarroll¢ las siguientes actividades:

- LaCooperativa estd estructurando el Reglamento de Crédito, alineando sus politicas a los ajustes
legales que se han venido gestando a lo largo del afio.

- Se realizaron pruebas comparando la capacidad del modelo de otorgamiento para predecir la
correcta colocacion de los créditos y los ajustes correspondientes.

- Se realiz6 andlisis de solicitudes de crédito teniendo en cuenta aquellas garantias avaladas en
las politicas internas de La Cooperativa. Al dia de hoy los clientes y Asociados pueden acceder
a recursos de crédito presentando las diferentes garantias contempladas en el Reglamento de
Crédito, tales como:

- Hipotecas.

- Prendas de Vehiculo o Maquinaria.
- Codeudores.

- Garantias Comunitarias.

- Aportes.

- Todas las solicitudes de crédito presentadas por los clientes y Asociados de La Cooperativa
son consultadas en las centrales de riesgo y se realizan directamente a través del sistema de
informacion de AYC COLANTA, lo que permite tener un registro histérico de la informacion
crediticia al momento de realizar el otorgamiento.

- AYC COLANTA en la implementacion de metodologias que permitan prevenir el riesgo de
crédito ha desarrollado:

- Segmentacion Interna: Mediante el uso de herramientas estadisticas ha establecido la
segmentacion interna de los clientes y Asociados de crédito, lo cual permite desde el punto
de vista comercial y de control, examinar politicas adicionales en el otorgamiento.
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- Matriz de Evaluacion de Cartera: Permite evaluar el comportamiento histérico de un cliente
o0 asociados en el tiempo y evaluar el riesgo a que haya lugar.

- Cosechas: Se haimplementado el analisis de cosechas para medir el comportamiento histérico
de la colocacion desde el momento del desembolso, permitiendo analizar histéricamente,
aquellos desembolsos que presentaron mayores dificultades para asi determinar controles
posteriores en el otorgamiento.

- Concentracion de Colocaciones: Se han realizado analisis de la concentraciéon o exposicion
de las colocaciones, haciendo seguimiento a los mayores deudores que tiene La Cooperativa,
asi mismo a su moralidad comercial. Igualmente frente al indicador de morosidad se han
realizado analisis para determinar los grupos o segmentos que tienen mayor impacto, con el
fin de determinar estrategias que permitan mejorar dicho indicador.

- AYC COLANTA cumple con el sistema de provisiones planteado por la Superintendencia de
Economia Solidaria en su Circular Basica Contable y Financiera, con el fin de prevenir que la
materializacion del riesgo de crédito afecte los Estados Financieros de La Cooperativa.

Riesgo Operativo

AYC COLANTA reconoce el riesgo operativo como la posibilidad de pérdida debido a errores
humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia
de acontecimientos externos. Para minimizar la materializacion de este riesgo La Cooperativa, durante
2017 se realizaron las siguientes actividades:

- Se desarrollaron metodologias que permitan tener un proceso de selecciéon de personal
estructurado y objetivo.

- Se implementé6 modelo de capacitacion virtual, con el fin de tener una mayor cobertura y
oportunidad en la masificacion del conocimiento entre los empleados de La Cooperativa.

- Se sistematizaron formatos de manera que se ahorre tiempo en el diligenciamiento y se evite
incurrir en re-procesos al simplificar la comunicacion con los clientes y Asociados.

- Se continda con el seguimiento a las operaciones desarrolladas en las oficinas, de manera que se
ejecuten de forma correcta y retro alimentando al personal frente al uso de las mejores practicas
asociadas a la labor.

-+ Se continua con la actualizacién y mejora de los procedimientos enfocados en aquellos que
afectan directamente al cliente y asociado.

Riesgo de Liquidez
El numeral 2 del capitulo XIV de la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de
Economia Solidaria, establece los pardametros generales para administrar el riesgo de liquidez. Acorde

a las politicas aprobadas por la ley, La Cooperativa tiene los siguientes mecanismos.

- El Comité de Riesgo de Liquidez ha realizado una constante verificacion de los indicadores y del
desarrollo de La Cooperativa frente a la Gestion este Riesgo.

- Se harealizado seguimiento a la evaluacion de los indicadores de Contraparte, para examinar la
solidez de las entidades con las cuales La Cooperativa ha tenido y puede llegar a tener relacion
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comercial, a través de la colocacion de recursos del Fondo de Liquidez o la obtencion de
obligaciones y financieras.

-+ Se ha realizado seguimiento a las captaciones y sus respectivos vencimientos, con el fin de
minimizar las concentraciones en determinados periodos del afio.

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

De acuerdo a lo dispuesto en el Capitulo XI del Titulo IT de la Circular Basica Juridica emitida por
la Superintendencia de Economia Solidaria, AYC COLANTA tiene implementado el Sistema de
Prevencion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SIPLAFT, el cual busca
evitar que La Cooperativa sea utilizada como un instrumento para el ocultamiento o legalizacion de
recursos provenientes de actividades ilicitas y la canalizacién de los mismos hacia la financiacion de
actividades terroristas.

Durante 2017 AYC COLANTA se dio cumplimiento a la normatividad citada, mediante las siguientes
actividades:

- La presentacion oportuna de los informes trimestrales al Consejo de Administracion sobre el
cumplimiento de la normatividad vigente, obteniendo de ellos sus pronunciamientos e interés.

- Elenvio oportuno de reportes externos a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF).

-+ Lainduccién y capacitacion a todos los empleados sobre el SIPLAFT.

- El monitoreo de la base de datos de nuestros clientes y Asociados, con el fin de verificar la
calidad de la informacion y que se esté dando cumplimiento a la actualizacidon de datos en forma
periodica.

- La implementacion de controles en la vinculacion de clientes, Asociados y proveedores.

- La atencion a los requerimientos de revision trimestral por parte de la Revisoria Fiscal.

- Laverificacion de forma permanente del cumplimiento de los mecanismos y reglas de conducta
por parte de los directivos y empleados de La Cooperativa en cumplimiento de lo establecido
en el SIPLAFT.

Adicionalmente, en enero de 2017 la Superintendencia de Economia Solidaria exigio6 el disefio y la
implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo - SARLAFT, a través de la Circular Externa No. 04, el plazo otorgado para dar cumplimiento
a esta normatividad es marzo del afio 2018.

Para llevar a cabo esta implementacion, se defini6é un plan de accién que se encuentra en ejecucion
y es liderado por el Oficial de Cumplimiento, dentro de las actividades realizadas durante 2017 se
encuentra la aprobacion de la matriz de riesgos, en la cual se determind que el nivel de riesgo de La
Cooperativa frente al Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo es bajo.

NOTA 34. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se
informa a la fecha de este informe no han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos
en los estados financieros.
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NOTA 35. CAMBIOS EN POLITICAS, ESTIMACIONES Y ERRORES

Para el aflo 2017 no se presentaron cambios en politicas, estimaciones y errores

NOTA 36. GOBIERNO CORPORATIVO
COOPERATIVA COLANTA

La Cooperativa COLANTA comprometida con el cumplimiento al Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Corporativo, hace especial seguimiento en lo siguiente:

1. Consejo de Administracion y Alta Gerencia: Estos dos 6rganos se retnen en forma ordinaria una
vez por mesy convocan de manera extraordinaria cuando se requiere, para mantenerse actualizados
en los procesos y la estructura de negocios, evaluar, discutir y tomar decisiones pertinentes sobre
la marcha y sostenimiento de La Cooperativa y estar al tanto de la responsabilidad en el manejo de
los riesgos.

2. Politicas y Definicion de Funciones: La politica de gestion de riesgos ha sido impartida desde la alta
gerenciay abarcatodalaestructura econdémicay social de La Cooperativa. La ejecuciony seguimiento
de las politicas es responsabilidad de los duefios de cada proceso con la retroalimentacion recibida
de Auditoria Interna en sus informes periodicos.

3. Reportes al Consejo de Administracion: Identificar y reportar posiciones en riesgo en debida
forma y con la periodicidad adecuada que puedan servir para la toma de decisiones asertivas del
Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia.

4. Infraestructura Tecnolodgica: La Cooperativa apalanca sus procesos en software adquirido y
personalizado o desarrollado de acuerdo a sus necesidades, generando valor en cada una de las
actividades que son soportadas mediante herramientas de tecnologias de informaciéon. Con la
dindmica de La Cooperativa, se siguen realizando procesos de actualizacion de las tecnologias de
informacion, con el fin de asegurar la alineacioén con los objetivos de la misma.

Se administran las operaciones realizadas, mediante herramientas de tecnologias de informaciéon
que aseguran que los riesgos de La Cooperativa, asociados a la adopcion, operacion, uso o inclusion
de las tecnologias de la informacion, se encuentran bajo supervision y monitoreo con segregacion
de funciones y asignacion de responsabilidades sobre su gestion.

Las areasresponsables delasactividades de La Cooperativa hacen uso de infraestructura tecnologica
virtualizada, de alta disponibilidad, con procesos de contingencia y recuperacion frente a desastres
que se han ido implementando para asegurar la informacion de acuerdo con su criticidad.

5. Metodologias para Medicion de Riesgos: En forma permanente se busca ajustar y disefar

metodologias para identificar los diferentes tipos de riesgo, utilizando los recursos asignados que
permitiran determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

199 Estados Financieros Consolidados 2017



Desde el segundo semestre del 2017 La Cooperativa inicio la implementacién de SARLAFT para el
control de los riesgos de acuerdo a la normatividad vigente que obliga su aplicacion, adquiri6é un
software para la administracion de riesgos y otro para la verificacion de listas de control.

Estructura Organizacional: Se construye buscando asegurar una prestacion de servicios
con competencia, idoneidad y trasparencia de acuerdo con una distribucién adecuada de
responsabilidades y segregacion de funciones, en procura de la realizacion del objeto social y
manteniendo una informacién oportuna, para cumplir eficientemente con las obligaciones
contraidas, tanto con los entes internos como con los externos y de vigilancia y control.

Es asi como se adecua la estructura a la nueva realidad de La Cooperativa, separando la division
operativa en division comercial y division agropecuaria, con el objetivo de darle mas foco a la
gestion comercial y a la relacion con nuestros Asociados productores de leche, igualmente el
proceso logistico pasa al departamento de planeacion con el objetivo de unificar el proceso que se
encontraba diseminado en varias divisiones de La Cooperativa. Estos cambios apuntan a cumplir
con los objetivos planteados en la Planeacion Estratégica 2018-2022.

Recurso Humano: Existe el compromiso para proveer los cargos haciendo parte del modelo
organizacional, se realiza con procesos de seleccion establecidos segtn el rango y nivel de
jerarquia, involucrando procesos técnicos y especializados que garanticen la idoneidad del
candidato, ajustandose a la descripcion del cargo, competencias y demas criterios establecidos por
el departamento de Gestion Humana, respetando los principios y valores Cooperativos.

Verificacion de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de seguridad para las
negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron las operaciones que se hicieron, en
qué condiciones se pactaron y a través de qué medios.

Auditoria: Esta responsabilidad esta asignada al departamento de Auditoria Interna, antes control
interno, donde estan trabajando en una metodologia basados enlas: “NIA”s - Normas Internacionales
para el ejercicio profesional de la Auditoria Interna”, en las “Normas Internacionales de Auditoria -
NIA’s” asi como también en una metodologia propia de Auditoria Basada en Riesgos. Utilizando los
recursos existentes, busca brindar mayor cobertura a los procesos mas vulnerables al riesgo dentro
de La Cooperativa. Realiza seguimiento a los hallazgos evidenciados y propone acciones de mejoras
para alinear todos los procesos de La Cooperativa en la consecucion de sus objetivos. Para ello
requieren de una identificacion clara y estructurada de los riesgos en cada proceso, con la valoracion
y el apetito del riesgo que se esta en capacidad de asumir y en los que se deben concentrar los
controles, asi mismo de herramientas tecnologicas para ampliar la cobertura y el analisis.

COOPERATIVA AYC COLANTA

Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Comités y Alta Gerencia: La actuacion de estos
estamentos durante el afio 2017 se centrd en obtener la informacién necesaria para identificar y
entregar herramientas que ayuden a mitigar los diferentes riesgos en que puede verse afectada
La Cooperativa, una vez conocidos, se implementaron medidas que ayudaron a contrarrestarlos.
Se revisaron los procedimientos y los diferentes reglamentos, los cuales fueron analizados en las
reuniones ordinarias del Consejo de Administracion.
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2.

Reportes al Consejo de Administracion: De acuerdo con la periodicidad acordada en AYC
COLANTA, los diferentes Comités reportaron al Consejo de Administracion los riesgos a los que se
expone La Cooperativa.

Medicion de Riesgos: La medicion de riesgos, es un tema fundamental para garantizar el correcto
desarrollo dela actividad de La Cooperativa. El riesgo siempre estd latente y por lo tanto es necesario
su identificacién, medicion, control y por consiguiente su administracion. A lo largo de su gestion,
AYC COLANTA, ha buscado prevenir que los riesgos se materialicen y para tal fin, se han creado
indicadores y metodologias. Algunas de las metodologias trabajadas por La Cooperativa fueron:

- Evaluacion de la brecha de liquidez.

- Score para calificacion de clientes solicitantes de crédito y sus codeudores.
- Analisis transaccional de los clientes y Asociados.

- Analisis de indicadores financieros comparativos.

- Anadlisis del comportamiento del mercado general y del sector.

- Andlisis de indicadores macroeconémicos y su influencia en La Cooperativa.
- Comparacion de indicadores financieros con otras entidades del sector.

- Anadlisis de noticias relacionadas con el sector financiero y productivo.

- Evaluacion de indicadores de andlisis de Contraparte.

Recurso Humano: El recurso humano es uno de los pilares sobre los que se desarrolla La Cooperativa
y por este motivo durante 2017 adelantd como gestion las siguientes actividades:

- Se implemento el nuevo aplicativo para la liquidacion de ndémina de los empleados, el cual
permitié minimizar tiempo y errores.

- Se continud con la implementacion del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo, de
acuerdo a los pardmetros normativos.

- Se actualiz6 el COPASST y el Comité de Convivencia Laboral.

- Se conform¢ la brigada de emergencias con 13 empleados de diferentes areas de la sede principal,
quienes se encuentran en proceso de formacion.

- Se realizo la evaluacidon del riesgo psicosocial e intervencion por medio de una psicologa
especialista en SST, cuyos resultados fueron socializados y se implementaron acciones de mejora.

- Se realizaron diferentes capacitaciones a los empleados orientadas a la seguridad y salud en el
trabajo, asi mismo en la actualizacién de los procedimientos de las diferentes areas.

Verificacion de Operaciones: Los sistemas de informacién con que cuenta La Cooperativa permiten
registrar todas las operaciones en linea, ademads se tienen adecuadas politicas de seguridad que
permiten que las operaciones de cada proceso sean llevadas a cabo con un alto nivel de transparencia

y confiabilidad.

Durante 2017 se realizd la implementacion de la herramienta Dashboard Operativo que es una
extraccion de la metodologia del Balanced Scorecard (BSC), el cual se enfoca directamente en la
medicion de los resultados de tipo operativo que se desarrollan en La Cooperativa. La metodologia
esta orientada a garantizar que la ejecucion de las operaciones de asesoria y las transacciones de
taquilla se efectien bajo el minimo de errores y/o reprocesos posibles, buscando satisfacer las
necesidades del cliente y asociado, reducir tiempos y costos operativos.
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Las inquietudes presentadas por los clientes y Asociados, en relacion con sus transacciones, fueron
debidamente analizadas y respondidas, por parte de personal idéneo de AYC COLANTA.

6. Auditoria: En 2017, la auditoria interna de AYC COLANTA ejecut6 el plan de trabajo conforme a
lo establecido en la planeacion aprobada por el gerente para el periodo, en el cual se dio cobertura
a las auditorias integrales de Santa Rosa, Don Matias, Armenia, Niquia, Floresta, Poblado, Yarumal
y Envigado; asi mismo se ejecutaron las auditorias al area de ahorros, tesoreria y al sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo. Adicionalmente, para cada una de estas, se elabor6
en conjunto con cada responsable y la gerencia el respectivo plan de mejora, definiendo asi las
actividades y el plazo para subsanar los hallazgos presentados.

Asimismo, se realizo seguimiento alosinformes de las auditorias integrales de: Funza, Belén, Terracina,
Sonsén, San Pedro, Belmira, San José, Don Matias, Santa Rosa y Armenia; ademas el seguimiento a la
auditoria de ahorros.

Finalmente, se realizaron visitas especiales a las agencias de Funza, Armenia y Planeta Rica; donde se
verifico el estado de cada una de estas oficinas y se present6 el informe respectivo.

Controles de Ley:

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular Basica Contable y Financiera N°004 de 2008 en
el capitulo XIV, las Cooperativas de Ahorro y Crédito deberan cumplir las normas sobre niveles de
patrimonio adecuado contempladas en la norma, con el fin de proteger la confianza de los clientes. A
continuacion se relacionan los indicadores:

Concepto en $ Miles 2017 2016
Activos ponderados por Riesgo 216.149.752 197.065.376
Patrimonio Técnico 43.043.374 40.847.261
Relacidn de Solvencia
Relacién Solvencia Requerida 9 9
Relacion Solvencia Existente 19.91 20.73
Limite de Concentracion de Operaciones
Limite Maximo Individual de Créditos G.A. (15% P.T.) 6.456.506 6.127.089
Limite Maximo Individual de Créditos G.P. (10% P.T.) 4,304.337 4,084.726
Captaciones Limite Individual
Limite Maximo Individual de Depdsitos (25% P.T.) 10.760.843 10.211.815
Inversiones
Limite Maximo de Inversiones (100%) 43.043.374 40.847.261
Existente

Fondo de Liquidez
Exigido 15.349.348 13.455.720
Existente 16.581.816 13.992.781

Durante 2017, AYC COLANTA cumpli6 con los indicadores exigidos por la norma.
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GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSION SOCIAL

El mayor beneficio para los productores asociados y no asociados de COLANTA, es la compra de
la totalidad de su produccion, asi estemos en tiempos de abundante oferta de leche, pero como somos
cooperativa, buscamos permanentemente que los asociados y quienes se encuentran dentro del radio de
accion donde COLANTA tiene presencia, obtengan muchos mas beneficios, que es lo que genera el valor
agregado y diferencial que nutre su permanenciay lealtad con La Cooperativa. Estos son los beneficios
mas representativos que se trasladan en cumplimiento de nuestro objeto social:

CONCEPTO

MAYOR PAGO PORLITRO
DE LECHE

COSTOS DE
ALMACENAMIENTO DE LECHE

PROMOCION, DONACIONES Y
DEGUSTACIONES DE LECHE

SUBSIDIO EN FLETES POR
TRANSPORTE DE LECHE A
PLANTAS DE PROCESO

COSTOS ASUMIDOS POR
ALIMENTACION EN SERVICIO
DE RESTAURANTE

MAYOR PAGO EN COMPRA POR
ESTIMULAR EL ENGORDE DE
TERNEROQS Y BONIFICACION
DE CARNE PREMIUM

ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE A LOS
ASOCIADOS PRODUCTORES
POR PARTE DE LA UNIDAD
AGROPECUARIA: ASISTENCIA
TECNICA Y MEJORAMIENTO

EDUCACION FORMAL

$ MILLONES
2017

81.7113

14.000

12.242

8.206

3.992

3.591

3.415

3.394

DETALLE

Por encima del precio promedio de las demas industrias, COLANTA
pago en promedio $96 de mas por litro.

Como COLANTA le compratoda laleche al productor, los excedentes
los almacena en leche en polvo y esto tiene un costo financiero
que asume La Cooperativa. A COLANTA le cuesta $130.000 mes el
almacenamiento de cada tonelada.

Para garantizar la compra de la totalidad de la leche al productor, se
regalarony promocionaron en el pais, cerca de 8 millones de lts en
2017 a poblacién vulnerable lo que también evidencio el consumidor,
por el menor precio de la leche que compra.

Flete adicional y asumido por COLANTA al transportar la leche, que
requiere ser recogida a los productores y ser procesada.

COLANTA tiene para sus Asociados Trabajadores y demas personal
que ingresa a La Cooperativa, el servicio de alimentacion, que se les
vende al costo, es decir les subsidia el 60%.

En el mercado se paga en promedio un ternero a $55.000 unidad y
COLANTA lo paga a $135.000 unidad, ya que incentiva el engorde
de éstos. En 2017 se recibieron en FrigoColanta 44.883 terneros.
Diferencia de $80.000 por c/u.

Cerca de 110 personas, entre profesionales y técnicos de distintas
disciplinas, acompafan a nuestros Asociados Productores para
que logren ser mas competitivos en sus hatos lecheros: Médicos
Veterinarios, Zootecnistas, Agronomos, Administradores de
Empresas Agropecuarias, Biologos, entre otros.

Desde 2004, en cumplimiento del Decreto 2880, COLANTA ha
destinado el 20% de sus excedentes en educacion formal. A 2017, el
valor histérico acumulado de esta inversion es cerca de $35.0000
millones, siendo $3,394 millones los ejecutados durante el afio 2017.
La inversion fue en: Mobiliario escolar; kits escolares, alimentacidn,
dotacion de laboratorios e implementos educativos; uniformes
y transporte escolar, mejoras locativas en escuelas rurales,
cuadernos escuelas rurales, auxilio por manutencion estudiantes
universitarios, entre otros.
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$ MILLONES

CONCEPTO 2017

DESCUENTOS EN LOS
AGROCOLANTA OTORGADOS A 2.740
LOS ASOCIADOS PRODUCTORES

FONDO DE EDUCACION

(PESEM) 1.540

DESCUENTOS EN LOS

MERCOLANTA OTORGADOS

ALOS ASOCIADOS 1.242
PRODUCTORES Y ASOCIADOS
TRABAJADORES

BONOS DE COMPRA
REDIMIBLES EN LOS
AGROCOLANTAY
MERCOLANTA

753

APORTES A LOS MUNICIPIOS 378

FONDO DE SOLIDARIDAD
AUXILIOS POR FALLECIMIENTO 157
ASOCIADOS

SUBSIDIOS EN SERVICIO DE

INSEMINACION ARTIFICIAL 119
DONACION DE CUADERNOS 112
APOYO AL DEPORTE 100
FONDO ROTATORIO DE

EDUCACION- RECURSOS 13
PARA PAGO DE MATRICULAS
EDUCATIVAS

DETALLE

Los Asociados Productores tienen descuento del 2% en compras en
concentrados.

Del20%de los excedentesde 2016 seinvirtieron $1.540 enformacidn,
informacién, capacitacion.

Los Asociados Productores y Asociados Trabajadores tienen en los
MerColanta los siguientes descuentos por sus compras:

+ 10% enderivados lacteos y carnes

* 10% en productos de panaderia y zona de asados

« 10% en CANES® (concentrado para perros)

+  5%enlechesycarnesfrescas

*  5%enproductos de terceros

En el marco de la campafia “En mi finca s6lo COLANTA", La
Cooperativa lleg6 a los hogares de sus Asociados Productoes con
el Bono Navidefio, redimible en productos COLANTA por valor de
$100.000 c/u y a los Asociados Trabajadores por valor de $60.000
c/u.y a los hijos entre 3 y 10 afnos de Asociados Trabajadores, por
valor de $50.000 c/u.

Patrocinio vallas, donacion de souvenires, refrigerios y aportes
econdmicos fiestas patronales municipios.

Conel 10 % de los excedentes se constituye el Fondo de Solidaridad;
se destina para otorgar los auxilios funerarios a las familias de los
Asociados Productores y Asociados Trabajadores. Cada auxilio por
Asociado son 200 SDMLYV, que para el afio 2017 fue de $4.918.113 para
cada uno.

A través de Genytec, se realizaron 34.000 inseminaciones en 2017.
COLANTA subsidid a cada Asociado con $3.500 por dosis.

138.991 cuadernos se distribuyeron en 752 instituciones educativas
en el sector rural

Dotacién de uniformes e implementos deportivos a los nifios
y jovenes de semilleros de futhol de escuelas rurales y barrios
marginados.

Los Asociados Productoresy Asociados Trabajadores se beneficiaron
de recursos del Fondo Rotatorio para pagar matriculas en colegios y
universidades de sus estudios o de su grupo familiar. Estos recursos
no tienen interés alguno y se deduce del pago de la leche o de la
nomina. Silos beneficiarios hubieran tenido que pagar intereses, que
usualmente son del 1% para educacion, el valor hubiera sido de $13
millones, lo que se constituye en un ahorro. En 2017 se apropiaron
$34 millones de los $341 millones que tiene el Fondo actualmente,
el cual se alimenta del 1% del Fondo de Educacion (20% de los
excedentes).

El valor total de los recursos otorgados en 2017 fue $413 millones,
beneficiando a 112 personas. Cada Asociado fue beneficiado con
recursos entre ST millény $9 millones.

205



INFORME de
Gestion Social y Sostenibilidad

La cooperacion es una modalidad, un sistema de conducir la vida por
medio del cual las personas se unen democraticamente animadas de un
espiritu de ayuda mutua para aseqgurarse en todo lo posible, el maximo

acceso a las cosas y servicios que se necesitan”.
James Peter Warbasse.

I COMPOSICION DE LA BASE SOCIAL

ASOCIADOS PRODUCTORES Y ASOCIADOS TRABAJADORES

Los Asociados Productores y Asociados Trabajadores constituyen la base social de COLANTA y
estimulan su permanencia y sostenibilidad como empresa de economia solidaria, ademas que es ese
modelo lo que la hace reconocida, diferente y ejemplar.

La totalidad de Asociados llega a 31 de diciembre a 9.716, que concurren en el objetivo unico de
crecer y progresar y tener calidad de vida, a través de mejores ingresos, acompafiamiento, orientacion
e informacion permanente y oportuna del acontecer de su cooperativa y una actividad continua de
formacion que lo hacen cada vez mejor en su hacer, valorado en su ser y propositivo ante el escenario
externo que lo circunda.

Los Asociados se discriminan asi: Asociados Productores 3.582 de los cuales 3.364 son personas
naturales y 218 personas juridicas. Los Asociados Trabajadores 6.294.

TIPO SOCIEDAD \ CANTIDAD
Asociaciones 18
La cobertura de Asociados Productores de Cooperativas 13
COLANTA se amplia en la medida en que llega SAS 83

a los 1.757 beneficiarios de las 218 personas

. . . . Junta de Accion C L 1
juridicas que estanasociadasalLaCooperativa. untade Aceion Lomuna

Fundaciones

Comunidades Religiosas 4
Otras entidades 97
TOTAL 218
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CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL SMILLONES
El capital social acumulado al 31 de diciembre de Aportes Asociados Productores 132.572
2017,ascendiva$153.186millones,discriminados Aportes Asociados Trabajadores 12.381
asi: Los aportes sociales son el ahorro colectivo Aportes Amortizados 8232
de los asociados, mediante el cual se construye TOTAL 153.186

el patrimonio de La Cooperativa y son los que
fortalecen y dinamizan su gestion empresarial.

I GENERACION DE EMPLEQ

EMPLEO DIRECTO

A diciembre de 2017 COLANTA finalizd6 con 7.007 personas como parte de su talento humano
constituido por: los Asociados Trabajadores, temporales, practicantes universitarios y aprendices, que
se constituyen en una de las grandes fortalezas de La Cooperativa, dado que estos grupos son los que
activan los procesos mediante los cuales se desarrolla la gestion solidaria con los productores de leche.

Importante resaltar que una de las fortalezas de COLANTA ha sido la estabilidad laboral, condicion
que vigoriza la condicion del trabajador como asociado también de La Cooperativa.

TIPO DE CONTRATOS, CARGOS Y DISTRIBUCION POR GENERO

El nimero de Asociados Trabajadores, temporales, practicantes universitarios y aprendices por
municipio con que culminé el afo 2017 fue el siguiente:

TIPO DE CONTRATACION PERSONAL POR AREAS

DISTRIBUCION

POR GENERO
Vinculados Division 9
Asociados Trabajadores ‘?.\’A 6.294 Administrativa {:':} 657 &
PY Division .ﬁj_ 108
Temporales o 398 | Agropecuaria — Femenino
2. = 34%
Divisién 237 1662 3002 34%
Practicantes 73 Comercial lu' ' .
Universitarios 0
Division Q
. 3.203
® VGBI —~ Masculino
Aprendices n_ [ 242 - 4.641=66%
A Planeacion 1.377 T l
ota

Total > EAMY

Total > EAL
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DISTRIBUCION POR MUNICIPIO

Dentro de los propositos de COLANTA en la generacion de empleo, es brindar posibilidades de
un trabajo digno y satisfactorio a sus expectativas, en cada una de las sedes donde La Cooperativa
desarrolla su labor. Los 7.007 puestos de trabajo estan distribuidos asi en los 57 municipios donde
estamos ubicados:

MUNICIPIO CANTIDAD MUNICIPIO CANTIDAD

1| Medellin 2.042 30 | Caucasia 10
2 | SanPedrodelosM. 1.348 31 | LaUnion 9
3 | Funza 790 32 | Liborina 9
4 | Santa Rosa de Osos 062 33 | Marinilla 9
5 | PlanetaRica 258 34 | Sopetran 16
6 | Bogota 250 35 | Carmende Viboral 8
7 | Armenia 238 36 |LaDorada 8
8 |ltagui 229 37 | PuertoBoyaca 8
9 | Entrerrios 142 38 | SanJosédelaM. 8
10 | Candelaria 138 39 | SantaFé de Antioquia 8
11| Dosquebradas 122 40 | LaPintada 7
12 | Malambo 121 41 | Puerto Berrio 7
13 | Turbaco 93 4?2 | Angostura 5
14 | Cereté 7 43 | Barranquilla 4
15 | Valledupar 7 44 | Sahagln 4
16 | Manizales 64 45 | Zipaquird 4
17 | Ibagué 54 46 | Cafasgordas 3
18 | Villavicencio 49 47 | Sonson 3
19 | Yarumal 40 48 | Abejorral 2
20 | Bello 39 49 | Amalfi 2
21 | Donmatias 19 50 | Arboletes 2
22 | Frontino 7 51 | Carolina 2
23 | Rionegro 15 52 | Jardin 2
24 | LaCeja 14 53 | Tenjo 2
25 | Belmira 13 54 | Valdivia 2
26 | Cartagena 13 55 | Villamaria 2
27 | Sabaneta 13 56 | Guarne 1
28 | Barbosa 11 57 | San Pedro de Uraba 1
29 | Caldas 11
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COBERTURA DE COLANTA EN EL PAIS

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS

Antioquia 36 Cesar 1
Cundinamarca 4 Meta 1
Caldas 3 Quindio 1
Cdrdoba 3 Risaralda 1
Atlantico 2 Tolima 1
Bolivar 2 Valle del Cauca 1
Boyaca 1

OBLIGACIONES Y BENEFICIOS LABORALES ASOCIADOS TRABAJADORES

PRESTACION $ MILLONES

Prima de servicios legal 10.156
Cesantias consignadas a fondos 9.000
Bonificacion alimentacion 7.082
Aguinaldo 5.524
Vacaciones 5.268
Auxilio de transporte 4,459
Prima de vacaciones 3.283
Prima de antigliedad 3.075
Cuota aprendizaje SENA 2.647
Cesantias parciales entregas para vivienda y educacion 1.155
Intereses a cesantias 1167
Bonificacion frio 394
Auxilio anteojos 38

Auxilio maternidad 25

Auxilio matrimonio 7
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CESANTIAS

La empresa consolida a diciembre 31 de 2017 las cesantias de sus Asociados Trabajadores y traslada
$9.000 millones a los diferentes Fondos de Cesantias. Adicionalmente, pagé intereses a las cesantias
por valor de §1.167 millones.

DESTINACION CESANTIAS LIQUIDADAS

DESCRIPCION TRABAJADORES S MILLONES
Mejoras en vivienda 438 495
Liguidacion definitiva 538 382
Compra de vivienda 101 146
Abono hipoteca 60 131
TOTAL 1.137 1.154

Abono Hipoteca 5%

Compra de
Vivienda 9%

Mejoras en
Vivienda
39%
Liquidacion
Definitiva
41%

SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES

La Cooperativa pago6 en el ano 2017 por seguridad social y aportes parafiscales, la suma de $47.774
millones. En promedio $3.981 millones mensuales.

SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES

ENTIDAD $ MILLONES

Aportes seguridad social 37.417
Fondos de pensiones 19.754
Entidades promotoras de salud - EPS 15.680
Riesgos profesionales - ARL 1.983
Aportes parafiscales 10.357
Cajas de compensacion familiar 4,602
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3.452
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 2.303
TOTAL 41.774
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EMPLEO INDIRECTO

En consecuencia entre empleo directo: 14.042 y el empleo indirecto 45.123,
COLANTA genera empleo a 59.325 personas discriminadas asi:

EMPLEO DIRECTO ‘ CANTIDAD

Asociados Productores 3.582
Productores de leche no asociados 3.613
Asociados Trabajadores, temporales, aprendices y practicantes universitarios 7.007
TOTAL EMPLEO DIRECTO 14.202

EMPLEO INDIRECTO ‘ CANTIDAD
Trabajadores fincas lecheras 40.161
Personal de comercializadores 1.809
Contratistas 474
Transportadores leche (Finca - planta) 459
Transportadores comercializadoras a clientes 423
Coodesival - personal de apoyo en cargue y descargue 392
Clientes con contrato de suministro (Comercializadores) 360
Segurtec 340
De transporte primario (desde plantasy centros de distribucion a las comercializadoras, 358
AgroColantay fincas
Ay C COLANTA 110
Cooperativa de Genética y Tecnologia - Genytec 58
Transportadores leche (Interplantas) 53
Coodexin - Cooperativa de Excedentes Industriales 37
Empresagro 36
Coobursatil 16
Personal de puntos de venta de terceros 22
Profesores cursos artes y oficios 10
Fedecooleche S
TOTAL EMPLEO INDIRECTO 45.123
TOTAL EMPLEO DIRECTO E INDIRECTO 59.325
TOTAL POBLACION BENEFICIADA (Trabajador mas nticleo familiar) 237.300

Si estimamos que estas 59.325 personas
tienen un grupo familiar de cuatro personas en promedio cada una,
La Cooperativa llega con sus beneficios a 237.300 personas.
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INTEGRACION CON GREMIOS Y OTRAS EMPRESAS

COLANTA fortalece la integracion mediante su vinculacion a los siguientes organismos:

ENTIDAD ENTIDAD

1 ﬁi(t).ciacién Antioquefia de Cooperativas - Confecoop 13| Corporacién de Abastos de Bogoté
9 Asociacion Qolombiana de Porcicultores- 14 | Empresagro
Parkcolombia - Fondo Porcicultura
3 ﬁzggiricién Colombiana de Relaciones Trabajo 15 | Experian Colombia (Datacrédito)
4 A;ociacién de Coop. de Risaralda - Confecoop 16 | Fedecooleche
Risaralda
5 | Asociacién Frente Seguridad Empresarial 17 | Federacién de Asociaciones Ganaderos - FAGA
6 | Banco Coopcentral 18 | Fenalco Antioquia
7 | Consejo Nacional de Calidad de La Leche 19 | Incocrédito
8 | Coop.de Ahorroy Crédito COLANTA 20 | LaEquidad Seguros Viday Generales
9 | Coop. Multiactiva de La Plaza de Flérez 21 | Organizacion Sayco - Acinpro
10 | Cooperativa Bursatil Ltda. 22 | ProlecheS. A
11| Corp. Empresarial Pro - Aburra Norte 23 | Reforestadora Integral de Antioquia
12 | Corporacion Clayuca 24 | Sociedad Central Ganadera S. A.

Valla alcaldia Dosquebradas
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| GESTION AGROPECUARIA

Para COLANTA es esencial que
el Asociado Productor sea
cada vez mas compelitivo,
porque esta condicion

le garantiza mayores

ingresos por la venta de

leche con calidad al igual
que los alienta a crecer en
conocimiento y experiencia en
su actividad esencial,

logros que proporcionan a

La Cooperativa mejoramiento
continuo en sus distintos
procesos para llegar con

los mejores productos al
consumidor final.

Para consolidar estos objetivos y como parte de los
propositos del “Afio del Asociado”, el Consejo de
Administracion y la Gerencia aprobaron:

1. Integrar en una sola Division las distintas
dependencias orientadas alaatenciéon de Asociados
y productores de leche ademdas de los procesos
relacionados: Asistencia Técnica, Mejoramiento
Calidad de la Leche, Educacién y Promocion
Cooperativa, Montajes de Infraestructura y
Servicios Agroindustriales.

2. Trasladar ala Division Agropecuaria las afiliaciones,
retiros, traspasos, etc., que estaban a cargo del
Director Operativo.

3. Ampliar el Departamento de Asistencia Técnica
con mas profesionales y de esta manera lograr mas
cobertura.

4. Entregar al Departamento de Asistencia Técnica
la responsabilidad del abastecimiento de ganado
bovino, porcino y ovino para FrigoColanta.

La gestion agropecuaria se despliega fundamentalmente hacia el Asociado procurando su desarrollo
integral, lo que esté liderado por los Departamentos de Asistencia Técnica y Mejoramiento de Calidad
de la leche, complementandose con las dos areas descritas anteriormente.

PROVEEDORES DE LECHE

Los proveedores de leche de COLANTA son:
3.582 Asociados que envian leche a través de 4.237 codigos,
lo que es igual a decir hatos lecheros y 3.613 los productores no asociados,
que envian leche a través de 3.922 codigos o hatos.

Durante 2017 disminuy6 la cantidad de asociados por:

Edad avanzada que llevo a varios Asociados Productores a retirarse definitivamente de la lecheria.
Explotacion de nuevas actividades econdmicas en especial en el oriente antioquefio.
La escasez de mano de obra calificada para el oficio en las fincas lecheras, entre otras.
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ASISTENCIA TECNICA EN LAS FINCAS

A través de la Division Agropecuaria, se prestaron servicios de asistencia técnica
a Asociados y productores de leche, carne bovina, porcina y ovina, en las areas
de calidad sanitaria, higiénica, composicional, sensorial de la leche,
buenas practicas ganaderas, sanidad animal, reproduccion, suelos, pastos,
nutricion y alimentacion, control lechero, podologia, costos de produccion,
brigadas de calidad de la Leche, administracion de fincas lecheras, entre otros
programas con un total de 7. 036 visitas.

Se mantuvieron vigentes las visitas obligatorias
a productores tipo D, que tuvieran problemas
de grasa, proteina, células somaticas y unidades
formadoras de colonias, asi como a productores
cuya leche result6 positiva a antibioticos, con
algin tipo de adulterantes o con sensorial no
caracteristico.

En 2017 se realizaron 789 actividades de
capacitacion con 14.411 beneficiarios, en
calidad e higiene de la leche, mejoramiento
de pasturas y produccion de carne en vientres
lecheros, a través de charlas técnicas, cursos
de inseminacion, dias de campo, diplomado y
giras técnicas a las fincas de los Asociados con
practicas exitosas.

Adicionalmente, aseguramos que por lo menos
una vez en el ano se visitaran 3.873 puntos de
acopio de leche en finca, a través de Brigadas de
Calidad que beneficiaron a 7.480 productores.

PROGRAMAS DE APOYO A
LA PRODUCCION LECHERA

MEJORAMIENTO GENETICO

INSEMINACION ARTIFICIAL. En el 2017 se
rompio el récord histdrico en ventas de semen
bovino en dosis y en pesos, tal como se reportd
en el informe de la Cadena Productiva.

COLANTA - Informe Anual 2017

CONTROL LECHERO

81 fincas participaron en el programa, con
un crecimiento del 26% con respecto al afo
anterior y una facturacion de $144 millones,
aproximadamente. Durante el desarrollo del
mismo, se evidenci6 reduccion de la proteina
de 3,28% a 3,24%, un incremento del promedio
de RCS hasta 427.000 (valor que no se reportaba
desde 2012).

Es de resaltar el desempeiio en produccion de
leche de los cruces de razas rojas noérdicas y
los cruces de Pardo Suizo, pues ambos grupos
arrojaron promedios superiores a los 6.000
litros en lactancias ajustadas a 305 dias;
igualmente destacable el comportamiento
de la Pardo Suizo con promedio de 3,31% de
proteina.

MONITOREO DE COSTOS DE
PRODUCCION DE LECHE

El costo promedio para 2017 fue de $831,93
por litro, 0,7% inferior al de 2016. Debido
al buen régimen climatico durante el aiio,
los productores fertilizaron mas por lo cual
la participacion de pasturas en el costo se
incrementd levemente del 15 al 17% y la
participacion de los concentrados bajo también
levemente del 40 al 39%.



PROMEDIO PRODUCCION LECHE AJUSTADA

A 305 DIAS POR RAZA
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Los predios con buenas pasturas tienen
mayor producciéon y mejores indicadores
de solidos de la leche y estan produciendo
mas eficientemente, quizds con un costo de
produccién mas bajo, razén por la que nos
enfocamos en visitar los productores tipo D,
con baja oferta forrajera y con bajos valores de
grasa y proteina, para apoyarlos con paquetes
tecnoldgicos de asistencia técnica. Con el resto
de productores, se trabajo haciendo énfasis en
lograr una disminucioén efectiva de los costos
de produccidn, a través de las intersiembras de
Ryegrass con Kikuyo.
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Durante 2017 se reportaron 8.394 casos clinicos
atendidos entre bovinos, porcinos y otras
especies y se realizaron adicionalmente 173
procedimientos quirtrgicos. Los principales
casos clinicos reportados fueron: patologias
reproductivas, mastitis y cojeras.

ERRADICACION DE AFTOSA Y
CERTIFICACION DE HATOS LIBRES

En 2017 hubo un aumento de la cobertura en la
vacunaciéon de bovinos, debido al incremento de
vacunadores que alcanzaron mayor cobertura y
al brote de aftosa que se dio en el pais y que
estimul6 a los ganaderos a vacunar, brote que
finalmente se super6d recuperando el estatus
otorgado por la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OIE) como pais libre de aftosa
con vacunacion.

Informe de Gestidn Social y Sostenibilidad



SEGUNDO CICLO DE AFTOSA 2017
EN PROYECTOS EJECUTADOS POR COLANTA

PROYECTO ‘ PREDIOS BOVINOS
LOCAL | CENSO VACUNACIGN | %COBERTURA | CENSO VACUNACION | % COBERTURA
Medellin 3.232 3.131 96,87 67.519 65.405 96,86
Santa Rosa 13.009 12.662 97,33 566.060 549.456 97,06

En cuanto a la Brucelosis, se reportaron en el ciclo 1 del afio anterior, 5.376 predios en Medellin y
Santa Rosa con 31.321 terneras vacunadas, lo que represent6 un incremento de 11,46% con respecto
al mismo ciclo de 2016.

PODOLOGIA BOVINA

Para mejorar la cobertura del programa de podologia, se nombré un nuevo técnico, para cubrir la zona
del norte lejano. En este programa se visitaron 255 asociados; se efectuaron 624 podologias entre
funcionales y terapéuticas; 100 revisiones para un total de 708 vacas atendidas.

Se puede observar que la podologia terapéutica es la que mas demanda visitas, ya que el confort del
animal se ve alterado por las condiciones climaticas y las condiciones de manejo en la finca.

CERTIFICACIONES

Segun lo establece la Resolucion 017 de 2012, los productores asociados y no asociados, con fincas
certificadas en Buenas Practicas Ganaderas-BPG-, y libres de brucelosis y tuberculosis, se beneficiaron
de bonificaciones por estos conceptos, asi:

$ 783 millones por bonificacion de BPG.
$3.863 millones por hato libre de brucelosis y.
$3.142 millones por hato libre de tuberculosis.
$8.061 millones

Los hatos certificados en BPG tuvieron una leve disminucion, pasando de 291 fincas en 2016 a 246
fincas en 2017, debido a que algunos ganaderos se retiraron de este programa por las dificultades con
casos de positividad de brucelosis.

CERTIFICACION LECHE GRADO A

Con el Departamento de Mejoramiento y Calidad de la Leche, se trabajo por mantener la certificacion
en las fincas de tropico alto: Los Almendros, Brisas, Cria y Principal de Cerezales; La Garcia, El Escobal
y El Suez todas de Antioquia y se certificaron dos fincas productoras de leche de bufala en tropico
bajo: Fortaleza y Cobufalos en la zona de Cérdoba, con el objetivo de lanzar al mercado la nueva linea
de productos lacteos de esta raza y ampliar el portafolio de exportacion a los EE.UU.
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ALMACENAMIENTO A GRANEL DE CONCENTRADO EN FINCA

En el 2017 las entregas de alimento concentrado a granel correspondieron al 7% de la produccion
mensual para ganaderia en la planta de concentrados, con un crecimiento del 30%. Por el impacto en la
reduccion de los costos de produccion, se consolida como un programa “bandera” de la cooperativa.

PORCICULTURA

El programa de porcicultura busca la formacion, fidelizacion y consolidacion del grupo de productores
que estan vinculados al mismo, preferiblemente con ciclo completo que permita el adecuado
abastecimiento de cerdos a FrigoColanta, satisfaciendo la demanda de carne, tanto en cantidad
como en calidad. El grupo de trabajo de este programa se enfoc6 en actividades como adopcion
del software Pigknows para el monitoreo técnico de las granjas, lo cual ha requerido incentivar el
registro de informacion productiva y reproductiva de éstas; revision de formulaciones con la planta
de concentrados; acompafiamiento en el proceso de certificaciéon en la norma ICA 20148 a los
proveedores con mas de 100 cerdas de cria y/o 600 cerdos en ceba y capacitacion a personal de los
AgroColanta, acerca del uso y manejo de concentrados de la linea de porcicultura.

PRODUCCION OVINA

Durante 2017 se sacrificaron 2.584 corderos, con un peso en canal de 11 kgs y un rendimiento del
39%, A futuro se requiere mejorar el rendimiento en canal, beneficiando corderos de mayor peso.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Un beneficio adicional de gran impacto, es lograr
el proposito cooperativo de ser reguladores de
precios de equipos de ordefio y tanques de
enfriamiento, para hacer posible la tecnificacion,
con lo cual mejoramos la competitividad de la
cadena lactea.

MECANIZACION DEL ORDENO

Esta tecnologia estd permitiendo que nuestros
Asociados y productores se beneficien con
precios mas asequibles para tecnificarse, mejor
calidad de vida de los ordenadores y menor
dependencia de mano de obra; al mismo tiempo
se generan facilidades para obtener Optima
calidad de leche y por ende mejores precios sin
lugar a dudas, mas litros de leche por operario

Por parte de Mantenimiento Agroindustrial, el
portafolio de servicios se haampliado de tanques
de frio a equipos de ordefio y silos graneleros;

y mejor expectativa de crecimiento de su
produccion, ante la facilidad de manejo.

con esto, contribuimos a implementar control
sobre los puntos criticos de calidad de leche en
la produccion primaria.
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COLANTA sigue siendo la
lider en América Latina
con la red de frio en finca
mads amplia, registrando
un total de 7.736
tanques de enfriamiento,
incrementando el
inventario para este ano
en 157 equipos, donde se
recoge el 98,5%
de la leche de
La Cooperativa.

La flotilla de transporte
de leche, hoy cuenta con
5 doble troques, que
reemplazaron 10 turbos
y representa un ahorro
de 15 viajes al dia, lo que
ha permitido optimizar
la logistica de recoleccion
y reducir el flete que
paga el productor, mayor
oportunidad en los
tiempos de recoleccion y
disminucion en quejas
Y reclamos.

COLANTA - Informe Anual 2017

TANQUES DE ENFRIAMIENTO

El programa de tanques en arriendo con opcion
de compra, que inici6 con 91 equipos, hoy ha
trasferido en propiedad a los productores 81
de estos tanques. Este afno se adjudicaron 3
tanques en arriendo para la zona de San Onofre.

En general de este programa se han beneficiado
mas de 600 pequenos productores, que no
son sujeto de crédito por su edad y por su
patrimonio.

LOGISTICA DE RECOLECCION

Buscando optimizar el servicio de recoleccion
de leche, se continuda gestionando la transiciéon
de vehiculos de menor capacidad de carga
a camiones de 10 mil litros. En lo corrido del
ano se logrdé una renovacion de 7 vehiculos,
que reducen el recorrido de 14 a 7 viajes dia y
representan un ahorro superior a S60 millones
anuales, al reducir el numero de pruebas de
laboratorio paraliberaciéony descargue, cantidad
de lavado CIP, adicional al ahorro en mano de
obra y el menor impacto ambiental al bajar las
emisiones de CO2 con la reduccion diaria de
recorridos. Los indicadores de cumplimiento
en la logistica de recoleccién, muestran un
impacto positivo con las medidas que se vienen
implementando de cambiar los vehiculos por
mayor capacidad.



Alfabetizacién Digital Asociados Productores Carlos Andrés Pérez hijo de Asociado Milagros Pérez
Finca Amazonas - Vereda EL Progreso
Municipio de Entrerrios

Entrega oficial Restaurante Escolar.
I.E. Fatima Nutibara - Medellin

Capacitacion Asociados Productores
Finca del Asociado Carlos Vasquez- Santa Rosa

Vereda El Chagualo - Finca La Esperanza
Jévenes del Semilleroy Juvencol en Encuentro Nacional Cooperativo de Juventudes.

San Jerdnimo, Antioquia - CONFECOOP.
Asociados Trabajadores



EDUCACION Y PROMOCIGON
COOPERATIVA

La educacion cooperativa es la esencia de la
gestion de una empresa solidaria como COLANTA;
es considerada la “regla de oro” por la dimension
que tiene en este tipo de organizaciones, dadas
las condiciones de asociado-propietario, y en
esa medida es que se considera importante por
cuanto es el duefio el que debe estar formado
para contribuir con el fortalecimiento de su
organizacion.

“Todo el mundo habla de paz, pero
nadie educa para la paz, la gente
educa para la compelencia y ese es
el principio de cualquier guerra.

Cuando eduquemos para
COOPERAR y ser SOLIDARIOS
unos con otros, ese dia estaremos
educando para la paz”.

Mavria Montesori

La educacién cooperativa se dinamiza por una gestion comunicacional incluyente y asertiva,
soportada en los mas modernos y atractivos medios y herramientas tecnolégicas, que convoquen a la

participacion democratica y visionaria.

En concordancia con esas premisas y con el “Afo del Asociado” como fue denominado 2017, el
Departamento de Educacién y Promocion Cooperativa fundamentd su mision desde la directriz de
estructurar y poner en marcha proyectos dirigidos a la fidelizacién de los cooperados, importante
compromiso para consolidar la relacion con los mismos, a fin de retribuir en tangibles, su permanencia,

confianza y entrega hacia su cooperativa.

COMITES DE EDUCACION

222

ACTIVIDAD

Reuniones de los Comités 100
Capacitaciones o charlas técnicas 65
programadas o ejecutadas

Trabajo comunitario programado 3
y ejecutado

17 21 43 53

Cantidad 1
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COMITES DE EDUCACION

||| Identificacidn de necesidades de formacidn y de servicios y
mejoramiento de estos para beneficio de los Asociados.

* Eje Cafetero
e Belmira

e Entrerrios

* Donmatias

* Frontino

* Funza

* Oriente antioquefo
* PlanetaRica

* SanRica

» San José de la Montana

» San Pedro de Los Milagros
* Santa Rosa de Osos

Yarumal
34



PREASAMBLEA Y ENCUENTRO
NACIONAL DE COMITES
DE EDUCACION

En el Centro de Encuentros “La Rondalla” en
Guarne-Antioquia, se realizo la Preasamblea y
el Encuentro Anual de Comités de Educacion
con la asistencia de 140 Asociados Productores
y Asociados Trabajadores. El Gerente General,
hizo el predambulo para declarar 2017 como el
“Ano del Asociado” e instd a ser parte activa
mediante el uso de los programas y servicios,
que se estructuran para su bienestar y
competitividad.

ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIADOS COLANTA

La 54ava Asamblea de Asociados COLANTA,
realizada el 15 de marzo en Plaza Mayor,
con la asistencia de 3.071 Asociados habiles,
entre Asociados Productores y Asociados
Trabajadores, pasard a la historia al registrar la
transicion de 43 anos de gerencia del M.V.Z.
Jenaro Pérez G. a la del Contador Publico
Sergio Gonzalez Villa. Con sentido homenaje
se agradeci6 al Dr. Pérez y a su familia, todo el
esfuerzo y entrega por mas de cuatro décadas
de trabajo para consolidar la empresa que
hoy es modelo nacional en lo cooperativo y
agropecuario. También fue el espacio para el
lanzamiento de la memoria histérica de La
Cooperativa, plasmada en el libro “La Revolucién
Cooperativa del Campo Colombiano”.

BRIGADAS DE APOYO RURAL “COLANTA EN MI VEREDA”

Se continu6 con esta actividad de amplio impacto en los municipios, por el beneficio que lleva a
las comunidades en servicios médicos, de recreacion, entre otros. Se realizaron dos brigadas asi:
Institucion Educativa, Vereda El Filo-Entrerrios, con asistencia de 125 personas y la Institucion
Educativa, Vereda La Honda- Frontino, con 180 personas.

Informe de Gestién Social y Sostenibilidad



CURSOS DE INDUCCION COOPERATIVA

Formar a los Asociados Productores y Asociados Trabajadores en los principios y valores cooperativos
y su aplicacion en COLANTA, es tarea esencial de La Cooperativa, por lo que ello fortalece el sentido
de la asociatividad, que es el eje transversal a toda su gestion. Conjuntamente con Relaciones Publicas
se realizaron 10 cursos de induccion cooperativa:

ASOCIADOS PRODUCTORES
LUGAR FECHA ASISTENTES

22 de febrero 29

28 de marzo 19

Auditorio Tulio 11 de mayo 28
Ospina Medellin 26 de julio 2%
25 de octubre 24

8 de diciembre 13

FONDOS SOCIALES

ASOCIADOS TRABAJADORES
LUGAR FECHA ASISTENTES
31de mayo 72
Auditorio Tulio 8 de junio 90
Ospina Medellin 18 de julio 70
23 de agosto 71

FONDO DE EDUCACION COOPERATIVO - PESEM
Y EJECUCION FONDO DE EDUCACION FORMAL - EXCEDENTES ANO 2016

ENTRADAS

$ MILLONES

Apropiacion Excedentes del afio 2016 en Asamblea 2017

UTILIZACIONES

Educacion Formal

Servicio a la Comunidad

Informacion

Promocidn

TOTAL UTILIZACIONES

1.854

3.394

COLANTA - Informe Anual 2017
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FONDO DE SOLIDARIDAD
Y EJECUCION FONDO DE EDUCACION FORMAL - EXCEDENTES ANO 2016

ENTRADAS $ MILLONES
Saldoinicial enero 1°/2017 0
Apropiacion Excedentes del afio 2016 en Asamblea 2017 1.697
UTILIZACIONES
Educacién Formal 1.540

TOTAL UTILIZACIONES

Importante recordar que el Fondo de Solidaridad se constituye con el 10% de los excedentes; se
destina para otorgar los auxilios funerarios a las familias de los Asociados Productores y Asociados
Trabajadores. Cada auxilio por Asociado son 200 SDMLV, que para el afio 2017 fue de $4.918.113
para cada uno. El aflo pasado se otorgaron 32 auxilios funerarios asi: 7 Asociados Trabajadores y 25
Asociados Productores.

INVERSION EDUCACION FORMAL

ENTRADAS S MILLONES
Apropiacién Fondo de Educacién Excedentes Afio 2016 1.854
Apropiacion Fondo de Solidaridad Excedentes Afio 2016 1.540

EJECUCION DIRECTA
Dotacion 1.951

Transporte

TOTAL INVERSION
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FONDO DE EDUCACION FORMAL:
BASICA Y SUPERIOR

2017 fue un ano donde nos consolidamos
como ejecutores directos de la inversion de
excedentes para educacion formal, mediante
la entrega y certificacion de todas las lineas
de dotacién y culminando proyectos de
infraestructura que se tenian en los diferentes
municipios. A la vez, se fortalecieron los
vinculos con las administraciones municipales
y con la comunidad estudiantil al satisfacer sus
necesidades y dando cumplimiento a nuestra
responsabilidad social y legal. En cada una de
las entregas qued6 plasmado el compromiso
que tiene COLANTA con la educacion en los
municipios donde hace presencia.

lalLey 863 -Art. 8 yel
Decreto Reglamentario
2880 de g004 (Exencior

CONVENIO COLANTA- ICETEX
EDUCACION SUPERIOR

IMPORTANTE
DESTACAR

Que desde que se
emitio la Ley 788 de
2002 - Art. 10;

DETALLE MUNICIPIO # BENEFICIARIOS $ MILLONES
Antioquia 55 61
Caldas 4 4
SOSTENIMIENTO Cundinamarca 51 56
Quindio 2 2
Risaralda 4 4

FONDO ROTATORIO DE EDUCACION

El Fondo Rotatorio de Educacion se alimenta con el 1% del Fondo de Educacion. En el afio 2017 se
apropiaron $34 millones, quedando el Fondo con un saldo de $321 millones, para facilitarles a los
Asociados Productores, Asociados Trabajadores y su grupo familiar, | pago de matriculas en educacion

basica, carreras técnicas, tecnologicas y universitarias (pregrado).

El valor total de los recursos otorgados fue $413 millones, beneficiando a 112 personas, Cada
Asociado fue beneficiado con recursos entre $1 millén y $9 millones. Durante el ano 2017 este fue su

comportamiento:
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DESTINO PRESTAMOS

ASOCIADO
PRODUCTOR

ASOCIADO
TRABAJADOR

CANTIDAD

Educacion basica 0 7 7
Técnica 0 2 2
Tecnoldgica 1 5 6
Universitaria 36 54 90
Postgrado 2 4 6
Cursos (preuniversitario o diplomados) 0 1 1

MUNICIPIOS

Medellin

Entrerrios

San Pedro de los Milagros

Santa Rosa de Osos

Funza

San José de la Montafia

Manizales

o N o o | N

N o NN

Donmatias

Barbosa

[tagi

Turbaco

o o N

NN NN N N RN

Frontino

J—

Bello

J—

Carolina

o o o NN o

J—

VALORES PRESTAMOS

De $0-3.000.000 10 51 61
De $3.000.001 - 9.000.000 25 22 47
Més de $9.000.000 4 0 4
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OTROS SERVICIOS DE EDUCACION Y
PROMOCION COOPERATIVA

DONACION DE CUADERNOS EN ESCUELAS

DONACION CUADERNOS
DEPARTAMENTO | CANTIDAD | "1 FLCBNES
Antioquia 95.417 603
Atlantico 3.822 20
Bolivar 8.983 31
Boyaca 3.462 12
Caldas 1.848 3
Cérdoba 6.799 37
Cundinamarca 6.336 16
Meta 3.960 2
Quindio 2.508 19
Valle 5.856 9
TOTAL 138.991 752

COLANTA siembra su marca en los ninos campesinos, acompanando sus tareas académicas con los
cuadernos escolares que dona cada afio. En 2017 se entregaron 138.991 cuadernos con disefios que
destacaron la linea infantil y juvenil “COLANTA Kids”.

Un total de $112 millones fueron invertidos en esta donacién, tan apetecida por las escuelas rurales.

CUADERNO EMPRESARIAL Y EDUCATIVO

En 2017 este cuaderno, que llegd a 6.200 personas, complemento6 las fotografias del calendario
institucional, resultantes del concurso “Estampas de mi Tierra Colombia”, en el marco de la campana
educativa “Consuma lo Nuestro”.
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GESTION DE MEDIOS DE COMUNICACION

Et Departamento de Educacion y Promocion Cooperativa se enfoco
en Vvisibilizar la gestion con los Asociados y propiciar espacios para la
comunicacion y el encuentro. Este quehacer del departamento se materializo
con estrategias de comunicacion presenciales y mediaticas, que posibilitaron el
reconocimiento de COLANTA como una organizacion cooperativa que dirige su
accion a una oferta de programas y servicios que propenden por estrechar los
vinculos de cooperacion y lealtad.

MEDIOS DIGITALES

MIGRACION EXTRANET MI COLANTA

Serealiz6 unareingenieria del home de la pagina
y se defini6 la migracion del administrador
de contenidos, que alberga al portal www.
micolanta.com.co con el objetivo de que este se
convirtiera en la fuente de acceso al contenido
que tendria la nueva app Mi COLANTA. Para
estimular la utilizacion del medio se realizaron
cinco cursos de alfabetizacion digital con 79
asistentes.

INTRANET SABEMAS.NET

La Intranet Sabemas.Net al interior de La
Cooperativa, continia en su proposito de

mantener informados y participes de este
medio a los Asociados Trabajadores, generando
contenidos de interés sobre el acontecer de La
Cooperativa.

MEDIOS AUDIOVISUALES

VIDEOS

Se produjeron 56 videos que brindaron
soluciones de comunicacién innovadoras y se
adquirieron equipos para mayor despliegue y
capacidad de reaccion; un crecimiento del 72%
con respecto al afio anterior. Los mas vistos
fueron:

¢Como vamos Gerente?
VIiDEO 3: Cambios en la estructura Mensaje de Navidad y Resumen planeacién
comercial, jubilaciones y Afio nuevo del Gerente estratégica 2017
reemplazos.
Cantidad
e 1.810 1.421 903

de visitas
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EMISORA RADIO MAS

Trascender su funcidén de emitir contenidos para interactuar mediante estrategias y espacios de
acercamiento conlos oyentes, fue el objetivo que fortalecio la emisoraen 2017, conla puesta en marcha
de actividades comunitarias que se posicionaron como uno de los medios que tiene COLANTA, para
proyectarse socialmente en el norte antioquefo. Importantes campafas y programas renovados y de
contenido, permitieron que la emisora lograra cada vez mas acogida y preferencia entre la audiencia.

Se destaca de su gestion: 5 Descentralizaciones, 7 campafnasy 2 nuevos espacios

MEDIOS ESCRITOS
MEDIO ' EDICIONES | FECHAS

273 Enero - Febrero
274 Abril - Mayo

Revista ECOLANTA 275 Julio - Agosto
276 Octubre - Noviembre
277 Diciembre

Revista 56 Primer trimestre

COLANTA PECUARIA 57 Segundo.trlmestre
58 Tercer trimestre

Carteleras ECOLANTA mural

CAMPANAS INSTITUCIONALES

Educacion y Promocion Cooperativa trabaja de
manera articulada con otras dependencias para
fomentar la implementacion de la normatividad
vigente, promover diferentes iniciativas y
fortalecer la cultura organizacional, mediante una
convergencia de medios para hacer llegar mensajes
al personal concernientes con el Sistema de
Gestion Integral, el cuidado ambiental y el refuerzo
de valores, entre otros aspectos. Campafias como
“biblioteca digital”, “Comité de Convivencia”,
“Tu RH- Respeto y Honestidad”; “Semana por la
Sostenibilidad” y “Cuidado canastas plasticas”.

46 en AgroColanta 60 en plantasy comercializadoras

BIBLIOTECA

La biblioteca continia con su proyecto de
digitalizacion de los fondos patrimoniales de La
Cooperativa con el fin de preservar, conservar y
dar acceso a sus contenidos de manera virtual;
cuenta con un acervo documental representado
en folletos, seminarios, publicaciones periodicas,
informes y balances. Al portal bibliografico en
la web ingresaron 8.548 usuarios en 2017 desde
diferentes dispositivos y varios paises como
Espaiia, Estados Unidos, México, Pert, Argentina,
Brasil, Ecuador y, por supuesto, Colombia.

Ira FERIA DE BENEFICIOS ASOCIADOS TRABAJADORES

En navidad COLANTA realiz6 la Primera Feria
de beneficios para los Asociados Trabajadores
conjuntamente con Bienestar Social y Formacioén,
en la planta Jenaro Pérez; conté con 26 marcas
vinculadas, donde los Asociados pudieron adquirir
productos y servicios con atractivos precios.
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GESTION LIDERES DE COMUNICACION

Los 25 lideres de comunicacion de La Cooperativa,
continuan fortaleciendo la interaccion entre las
sedes de La Cooperativa a nivel nacional mediante
labores operativas, envio de informaciéon vy
apoyo a actividades de comunicaciéon internas,
especialmente la actualizacién de carteleras y la
aplicacion semestral de encuestas de satisfaccion
de medios.
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BIENESTAR Y FORMACION

CAPACITACION

+ CON EL SENA. 222 trabajadores estudiando
como técnicos o tecndlogos en el Sena en
temas como instalaciones eléctricas, tecnologia
de alimentos, direccion de ventas, logistica,
mantenimiento en electromecanica, alistamiento
de plantas industriales, mantenimiento en
automatismos industriales de las plantas de
Planeta Rica, Funza, San Pedro y Medellin.

* INSTITUCIONAL. 11.963 participantes en
capacitacion en todas las plantas en temas
como normatividad y acoso laboral, auditores
internos, BPM, convivencia laboral, comités de
convivencia, farmacodependencia, politica de
adicciones, Encuentro Internacional Cooperativo,
nueva version norma ISO 9001:2015, practica de
buen gobierno corporativo, gestion del riesgo
institucional y reglamento interno de trabajo,
entre otros.

« TECNICO ESTRATEGICO. 1.867 participantes
a nivel nacional en actualizacibn normativa,
administracion de riesgos, lavado de activos y
financiacion del terrorismo, guia basica para la
elaboracion de un modelo de competencias,
normas ISO, descripcion de cargos y perfiles,
direccionamiento estratégico, plan HACCP, gestion
del conocimiento como factor clave, entre otras.

+ HUMANQO. 1.287 participantes en temas como
autocuidado, direccion de equipos, liderazgo,
finanzas personales, manejo de presupuesto
familiar, organizacion propositiva y comunicacion
asertiva, programa de preparacion para el retiro
laboral, responsabilidad laboral, comunicacion,
trabajo en equipo, vida en pareja, seminario
internacional de familia “Desafio y Perspectivas”
y gestion del cambio.

ASOCIADOS Y FAMILIAS

« CHEQUERA EMOCIONAL *“VALORAMOS TU
ESFUERZQ": Creada para otorgar incentivos a los
Asociados Trabajadores, buscando fortalecer la
calidad de vida de los colaboradores.
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GESTIGON HUMANA

Continuando con el compromiso

de apoyar los procesos de gestion
del cambio, desde Gestion Humana
se fortalecieron programas
importantes como el de evaluacion
del desempeiio, convencidos de que
todos los trabajadores asociados
tenemos el deber y la obligacion de
ser fieles al valor cooperativo de la
responsabilidad, entendido como
el cumplimiento a cabalidad de los
deberes y las funciones, lo que se
convierte en insumo fundamental
para los procesos de formacion y
permanencia en La Cooperativa.

Nos preocupamos permanentemente
por gestionar el talento humano,
con las mejores practicas laborales,
que conduzcan a la productividad

y calidad de vida de los Asociados
Trabajadores y demds grupos
sociales, que constituyen la
comunidad laboral de COLANTA.

También fue esencial el
acompaiiamiento a los trabajadores
en temas de salud y pensiones para
lograr el reconocimiento oportuno
por parte de los diferentes Fondos

de Pensiones bien sea por vejez o por
invalidez y lo mismo por parte de las
diferentes EPS o ARL para la atencion
a personas que por diferentes
causas, han sufrido enfermedades o
accidentes que les han ocasionado
detrimento a su capacidad de
laborar, circunstancias que a
menudo se reflejan en dificultades
economicas para el trabajador y su
grupo familiar.

Informe de Gestién Social y Sostenibilidad



- CAMPANA “MEREZCO TU RESPETOQ": Continuidad
alodesarrollado en 2016 para mantener relaciones
respetuosas y solidarias. Retroalimentaciéon con
jefes sobre las caracterizaciones que de ellos
hicieron los Asociados Trabajadores.

« ASESORIA Y ORIENTACION FAMILIAR: Se
atendieron 150 <casos de los Asociados
Trabajadores y sus familias, que finalmente
dieron resultado positivo para la resolucion de
conflictos.

 DAMAS COLANTA: 150 damas de Armenia,
Funza, Manizales, Medellin, Planeta Rica, Santa
Rosay San Pedro. Se realiz6 el segundo encuentro
en Armenia- Quindio.

- ACOMPANAMIENTO POR CALAMIDAD: Se
efectuaron 125 acompaifiamientos por calamidad
relacionadas con la salud, fallecimientos,
calamidad doméstica de Asociados Trabajadores
y/o sus familias.

» ARTESY OFICIOS: Se capacitaron 517 Asociados
Trabajadores, Asociados Productores, familias
y comunidades en pintura al o6leo, vitrales,
decoracion de hogar, decoracion de cinta, pintura
en tela, gastronomia, belleza y peluqueria, trazo-
corte y confecciéon, mufiecos de navidad, entre
otros.

+ ENCUENTRO DE PAREJAS: 123 Asociados
Trabajadoresy sus parejas. Programa realizado en:
Dosquebradas, Funza, Itagii, Malambo, Medellin,
Planeta Rica, San Pedro y Valledupar. Resultado
positivo fue el matrimonio de 7 parejas que vivian
en union libre en Planeta Rica.

* 22 FERIA DE LA VIVIENDA COLANTA: Con
la vinculacibn de constructores, entidades
financieras, fondos de pension y cesantias y caja
de compensacion familiar. Participaron Asociados
Trabajadores de las bodegas y las plantas Jenaro
Pérez y Concentrados.

« CLUB COCINERITOS: 56 hijos de Asociados
Trabajadores de las plantas Jenaro Pérez,
Concentrados y San Pedro, participaron en
actividades donde el objetivo era promover la
marca COLANTA.

+ JUBILADOS: 43 pensionados activos de la
Planta Jenaro Pérez. Programa enfocado a orientar
a las personas que disfrutan de su pension en el
mejoramiento de las condiciones y calidad de vida
por medio de espacios de formacion, capacitacion,
recreacion y estilo de vida saludables.

DEPORTE, RECREACION Y CULTURA

« CENTROS DE ACONDICIONAMIENTO FiSICOS
-CAF-: 2.613 Asociados Trabajadores, fueron
beneficiados a nivel nacional de este servicio que
contribuye a la salud fisica y mental.

« DEPORTESREPRESENTATIVOS: 219 deportistas
participaron en representacion de COLANTA
en varias disciplinas como futbol, baloncesto,
ciclismo, atletismo, etc. Se destacaron: Lubin
Arango, quien ocupd el Primer Lugar en
“Escaladores del Cerro Quitasol” en Bello, y el
Tercer Puesto en la Carrera Trepadores a San
Félix; Oscar Vargas y Juan José Vélez en el Clasico
Ejecutivos El Colombiano - Categoria Ejecutiva
B y D y la Planta de Funza, qued6 en el quinto
Puesto en la clasificacion general y en el primero,

COLANTA - Informe Anual 2017

230

como “Juego Limpio”, del torneo de futbol de la
Caja de Compensacion Colsubsidio.

 TORNEOS INTERNOS: 1.488  Asociados
Trabajadores participaron en torneos de tenis
de mesa, billar, tejo, bolos, rana, tiro al blanco,
ajedrez, entre otros, fomentando la integracion y
sano esparcimiento.

+ RECREACION Y CULTURA: 5.500 Asociados
Trabajadoresyfamilias, disfrutaron de vacaciones
recreativas, semilleros de futbol, caminatas
ecologicas, ciclopaseos, dias de sol, tardes
recreativas entre otros, promoviendo estilos
de vida saludables y buen aprovechamiento del
tiempo libre.



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La seqguridad y la salud de los trabajadores ha ido pasando de un requisito legal a
un compromiso con el trabajador, la empresa y su familia, donde se realizan todos
los controles y medidas necesarias con tal de garantizar el bienestar del mismo y
la productividad de las organizaciones. Hoy en dia y como lo ha sido a lo largo de
su historia, La Cooperativa se encuentra comprometida con la sequridad y satud
de su personal, cumpliendo dia a dia con la gestion de los riesgos, previniendo los
accidentes de trabajo y las enfermedades de origen laboral. EL control de los riesgos y
disminucion de la accidentalidad, es uno de los principales objetivos del area, por lo

que reducirlos serd siempre la tarea del dia a dia.

A continuacién se relacionan las principales actividades realizadas en la gestion del afio 2017.

COMPORTAMIENTO DE
LA ACCIDENTALIDAD

Losaccidentes de trabajo enelano 2017 tuvieron
un incremento, aunque ello no es alarmante,
por cuanto los dias perdidos disminuyeron
un 15% en comparaciéon con el afio anterior,

ademads que como estrategia se han desarrollado
dos actividades: una orientada al reporte de
eventos que generan lesion en la persona y
que anteriormente pasaban desapercibidos por
considerarse “no importantes” y la segunda,
dirigida al reporte de todas aquellas condiciones
de seguridad y trabajo, que sean potencialmente

generadoras de accidentes.

ASPECTO 2016 2017 VARIACION
Accidentes de Trabajo 502 651 29,68% A
Dias Perdidos por Accidentes de Trabajo 5.013 4.253 l]\?_)e]%?]/s v
] 0

CAPACITACIONES

11.744 participantes en todas las sedes en areas como accidentes e incidentes de trabajo,
administracion para la atenciéon de emergencias desde la alta gerencia, analisis del riesgo por oficio,
auditoria interna SG-SST, lineamientos del Decreto 1072, ausentismo, etc.

A lo largo del periodo se realizaron diferentes actividades en mas de 150 temas, dirigidos a todos los
niveles ocupacionales de La Cooperativa en sus cargos directivos y operativos; temas importantes
como responsabilidad legal, implementacion del SG SST, planes de emergencia, prevencion de
riesgos ocupacionales y autocuidado; también se destaca un ejercicio practico que se realiz6 con los
representantes de los Comités de Educacion de Asociados Productores, sobre la implementacion
de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el sector agropecuario. Igualmente,
capacitacion y certificacion de 150 personas en nivel avanzado, coordinador de alturas, nivel basico,
nivel operativo y reentrenamiento, capacitacion a todos los comités de convivencia en su marco legal

y resolucion de conflictos.
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UNIDAD VOCACIONAL DE APRENDIZAJE EMPRESARIAL

Implementacion orientada a la formacién y entrenamiento en actividades de alturas, lo que garantiza
experiencia del personal y reduccioén de costos operativos.

INSPECCIONES INTEGRALES

A quimicos, contratistas, equipos de proteccion personal, mejorandose procesos, actualizando matrices
de riesgos y generando controles orientados a la disminucion de riesgos ocupacionales.

GRADUACION NUEVOS BRIGADISTAS A NIVEL NACIONAL

Esto permiti6 la ampliacion de cobertura en las diferentes sedes.

PREVENCION RIESGO BIOMECANICO

Se realizaron inspecciones ergondmicas, estudios de puestos de trabajo preventivos, cobertura de
pausas activas, levantamiento de perfiles de cargo y mayor cobertura a la poblacion trabajadora,
gracias al servicio de fisioterapia que cuenta con practicantes de la universidad CES y Maria Cano,
programa de rehabilitacion a los trabajadores y valoracion de Asociados Trabajadores deportistas.

PREVENCION RIESGO PSICOSOCIAL

se aplico la baterfa del Ministerio de Trabajo al 70% de los Asociados Trabajadores, orientada a
identificar factores de riesgo, que puedan generar estrés laboral.

PROGRAMA CONSERVACION AUDITIVA

Se realizaron audiometrias clinicas segin exposicion a nivel nacional y protectores auditivos.

ACTIVIDADES CON LA ARL SURA, D6 SEGUROS Y ARL COLMENA

Acompafnamiento legal y de gestién de servicios; linea de prevencién de accidentes de trabajo;
prevencion en riesgos de seguridad; Intervencion riesgo mecdnico, programa de proteccion contra
caidas y prevencion de riesgos quimicos.

CULTURA DE LA SEGURIDAD

Acompafamiento con actividades en la semana de la seguridad y salud en el trabajo.

MEDICINA LABORAL

Evaluaciones ocupacionales, chequeos ejecutivos y cardiovasculares.

LINEA DE EMERGENCIA

Acompanamiento al plan maestro de emergencia.

Finalmente, entre los cambios significativos, se destaca el cambio de la Administradora de Riesgos
Laborales y de intermediario; desde noviembre de 2017 nos encontramos afiliados a la ARL Sura y
con Marsh respectivamente, alianza que permitird tener mayor alcance e impacto en la gestion de
acuerdo con los planes de trabajo que se han establecido para el 2018, responsabilidad asignada
no soélo a la Seccion de Seguridad y Salud en el Trabajo y sus aliados estratégicos, sino que es una
responsabilidad inherente de cada uno de los Asociados.
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SEGURIDAD

NORMATIVIDAD
En cumplimiento con los pardmetros descritos por la ley, en lo que se refiere a los pagos legales
establecidos por la Supervigilancia y Seguridad Privada se llevo a cabalidad conforme a la programaciéon
establecida asi:

ACTUALIZACION ACREDITACION
Ante la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad. Mensualmente se presentaron los informes
correspondientes en cumplimiento a la Plataforma Renova exigidos por la Supervigilancia.

ENTREGA ARMAMENTO

Se entregd a la Cuarta Brigada armamento tipo escopeta (11 unidades), no utilizado por el personal
de Seguridad, con el protocolo establecido de legalizacion, de igual manera se actualizo y se renovo
el permiso para el uso de las armas de fuego y defensa, en poder del personal de escoltas de La
Cooperativa. (Tenencias y Porte).

CAPACITACION

Conlaacademia ACAFORCE cursos en las plantas: Armenia, donde se reunio el personal del Eje Cafetero
y Candelaria; Funza, Medellin y Planeta Rica, donde se concentr6 todo el personal de seguridad de la
Costa Norte. En total se capacitaron 57 vigilantes, se reentrenaron 3 escoltas, un encargado de medios
tecnologicos y dos supervisores.

MEJORAMIENTO SISTEMAS TECNOLOGICOS
Se reforzo la implementacion del sistema de circuito cerrado de television, alarmas y sistemas de
sustitucion de lugares de injerencia comercial.

CAMPANA “RESPETO POR LA CEBRA PEATONAL"
Se desarroll6 por parte del personal de seguridad, con estrategias que buscaron siempre la proteccion
de las personas al interior de las plantas y comercializadoras, para evitar posibles accidentes.

OPERATIVOS

Se recupero un trailer con leche en polvo en su totalidad, proveniente de la planta de Planeta Rica;
incautacion de empacadora y material de empaque de leche falsificada en vivienda ubicada en el
Barrio La Pradera de Medellin.

DONACION A NINOS DE ESCASOS RECURSOS

Conjuntamente con la participacion de la Policia Nacional -Distrito Castilla- y en coordinacién con
Mercadeo y Publicidad de COLANTA, se donaron 400 regalos para nifios y nifas de los barrios Castilla,
Florencia y el Doce de Octubre.
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GESTION AMBIENTAL

“Las cooperativas asumen unos
compromisos minimos para adoptar
acciones y procedimientos orientados
a la conservacion del medio
ambiente; realizar auto evaluaciones
institucionales periodicas para
determinar el grado de cumplimiento

En concordancia con ese compromiso se trabajo
en las siguientes actividades:

ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS
SILVOPASTORILES. Firma el convenio de
cooperacion entre la Corporaciéon Autdbnoma
Regional de las cuencas de los Rios Negro y

en materia ambiental; incorporar

los temas medioambientales

como normas de conducta de las
organizaciones e impartir y promover
educacion medioambiental como
parte de su responsabilidad con la
comunidad. Es un compromiso con

el planeta y con la proteccion de los
recursos naturales, orientandose

a propender por el

desarrollo sostenible.”
Premisas de Pacto Verde Cooperativo -

Alianza Cooperativa Internacional.

Nare “Cornare” y COLANTA, para el desarrollo
del proyecto “Establecimiento de sistemas
silvopastoriles como alternativa sostenible de
la produccion pecuaria, en los municipios de
Abejorral y Sonséon”. Dicho convenio tuvo un
valor de cerca de $90 millones, de los cuales:
COLANTA aportd $44 millones distribuidos ast:
S18 millones en especie y $25 millones en dinero;
los 22 Asociados Productores participantes en el
mismo, aportaron en mano de obra $21 millones.

CONVENIO COLANTA - CUENCA VERDE. Se
continda con el convenio de cooperacion entre
La Cooperativa y la Corporacion Cuenca Verde,
posibilitando la participacion de 134 Asociados Productores en estrategias de conservacion, practicas
de produccion sostenible, saneamiento basico, sensibilizacion y educacion ambiental, entre otras.

El valor de los acuerdos de conservacion en predios de Asociados Productores desde el afio 2014
hasta el 2017 son cerca de S2 mil millones, que estan representados en el aislamiento de nacimientos,
riberas de quebradas, bosques de ribera, reforestacion y enriquecimiento, sistemas sépticos, buenas
practicas ambientales, cercos vivos y bebederos ahorradores. Hasta la fecha se han protegido 85
nacimientos en las fincas de los Asociados Productores, con un area total de 101,9 hectareas y 56 Km
de aislamiento con estacones inmunizados.

PLANIFICACION DEL TERRITORIO. Dentro de la planificacion sostenible de la cuenca del Rio Grande y
del Rio Aburréa en Antioquia, COLANTA sigue participando en los Consejos Regionales establecidos en
los Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuenca (POMCA) y participa de los Planes de Ordenamiento
del Recurso Hidrico (PORH). También hace parte del Programa Integral Red de Agua “PIRAGUA
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EMPRESARIAL”, liderado por CORANTIOQUIA.
La vinculacion en los anteriores programas,
permiten la ejecucion de proyectos especificos
dirigidos a conservar, preservar, proteger o
prevenir el deterioro y/o restaurar la cuenca
hidrografica, de gran importancia en sus areas
de influencia.

CONSERVACION DE LA FAUNA. Consciente de
la importancia de la conservacion de la fauna
silvestre, La Cooperativa apoy6 el “Segundo
Festival del Oso de Anteojos” liderado por la
Corporacion GAIA, desarrollado en el municipio
de Téamesis-Antioquia, en el cual se llevo a
cabo una programacion académica y cultural
enfocada a la comprension de la importancia
de los corredores biolodgicos, para ayudar a
su conservacion y proteccion. Las actividades
impactaron a un total de 330 personas.

CAPACITACION. También, en alianza con la
Corporacién Autonoma Regional Corantioquia,
se realizaron 5 capacitaciones sobre conflictos
con fauna silvestre, especificamente con felinos
en 4 veredas del municipio de San Pedro de los
Milagros, con la participaciéon de 58 Asociados
Productores.

PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES-PSA.
Asociados Productores se beneficiaron del
proyecto de implementacion de la prueba
piloto “Pago por Servicios Ambientales-

PSA” con la Corporacion Cuenca Verde, del
Embalse Riogrande, entidad que asumié por
un afno, el valor correspondiente a dichos
Asociados asi: $325.000 mensuales, para los
Asociados que tienen una hectarea, y $650.000
para los Asociados con dos o mas hectareas
en conservacion, ofreciéndoles ademas
acompafamiento en la inversion de ese dinero
en el mejoramiento de su calidad de vida.

SOSTENIBILIDAD #CicloSiete. Desarrollada
por la empresa Portafolio Verde, en la cual se
llevaron a cabo varias actividades educativas en
todas las sedes a nivel nacional, impactando a
cerca de 4.000 Asociados Trabajadores, con el
objetivo de promover y generar conciencia por
un planeta mas sostenible.

LABORATORIOS DE AGUAS COLANTA. Estos
laboratorios contribuyen al mejoramiento de la
calidad delaleche delos Asociados Productores.
Se cuenta con el Laboratorio de Aguas,
ubicado en la planta de Derivados Lacteos
San Pedro, donde se realizan ensayos con
métodos estandarizados a nivel internacional,
equipos e infraestructura adecuada y personal
técnico calificado para garantizar la calidad y
confiabilidad de los resultados. Los andlisis
realizados por el laboratorio corresponden a los
exigidos por la normatividad vigente que regula
la calidad del agua para consumo humano y lo
hace a precios muy competitivos.

PREMIO LiDER
PROGRAMA DE RECONOCIMIENTIO EMPRESARIAL EN SOSTENIBILIDAD.

El Area Metropolitana del Valle de Aburray el Centro Nacional de Produccion Mas Limpia,
certificaron a COLANTA dentro de la categoria Nivel LIDER en el programa Reconocimiento
Empresarial en Sostenibilidad, que incentiva a las empresas a afianzar su compromiso con

el equilibrio econdmico, social y ambiental en el Valle de Aburra.
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SISTEMA INTEGRAL PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL
LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

La implementacion de un SIPLAFT, expresa los principios, normas y politicas en los distintos
procesos, con la responsabilidad de reforzar confianza hacia La Entidad en los negocios y acuerdos,
lo que se convierte en garantia para el crecimiento y sostenibilidad de COLANTA.

La “Unidad de Cumplimiento”, creada en
marzo de 2017, busca implementar nuevos
mecanismos de prevencion que fortalezcan
los ya existentes, para evitar que COLANTA
sea utilizada para lavar activos y/o financiar el
terrorismo. la gestion realizada, continuando
con la instruccién de la Supersolidaria mediante
Circular No.06 de 2014:

3.400 verificaciones a personas naturales y
juridicas, antes de entablar vinculos como
asociado, proveedor o cliente.

21 senales de alerta analizadas, inscritas y
debidamente monitoreadas.

19 capacitaciones con 402 participantes
entre trabajadores y productores.

5 reportes de operaciones sospechosas
ante la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero -UIAF-; 78 operaciones en efectivo
efectuadas en extensiones de la Tesoreria y
los AgroColanta.

Respuesta a 8 requerimientos de entidades
estatales, privadas y financieras.

Se particip6d en “Dia Nacional de la Prevencion
del Lavado de Activos”, convocado por la
UNODC (Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito) que tuvo como fin articular
a los sectores publico y privado, en estrategias
conjuntas para prevenir lavado de activos y
delitos fuente.

TRANSICION DE SIPLAFT A SARLAFT
En cumplimiento de lo establecido en la
Circular Basica Juridica y demas normas de la
SES, se trabajo en todo lo concerniente para la
implementacion del Sistema de Administracion
de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo- SARLAFT-.
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GESTION PRINCIPIO DEBIDA DILIGENCIA
La normatividad tiene contemplado como uno
de los mecanismos principales de prevencion,
el conocimiento del cliente/asociado, lo
que conlleva a realizar verificaciones en las
listas vinculantes, a realizar analisis de las
averiguaciones exhaustivas de la informacién
relacionada. En cumplimiento de su deber legal
mantuvimos la informacién actualizada de todos
los clientes/asociados asi: 6.711 Asociados
Trabajadores y empleados temporales: 1.760
proveedores; 1.135 productores de leche
Asociados y no asociados y 463 Clientes Crédito.

Se recolect6 de manera presencial 1.092 huellas
de Asociados Trabajadores y temporales y 1.624
de Asociados Productores.

VISITAS RECIBIDAS DE

LA SUPERSOLIDARIA
Se recibieron dos visitas, con el fin de evaluar lo
relacionado con el SIPLAFT e implementacion
de SARLAFT. En cierre de ambas auditorias, se
exaltd la labor de COLANTA, otorgando muy
buena evaluacion a lo cumplido.

PROTECCION DE DATOS

Con la expedicion del Decreto 1115/junio 2017,
se modifico el plazo para el registro de las bases
de datos en el sistema de la Superintendencia
de Industria y Comercio-RNBD-; La Cooperativa
cumplié6 oportunamente con la entrega de
la informacién, inicié la creaciéon del mapa
de riesgos de habeas data para implementar
controles. Luego se incorporard manual de
prohibiciones sobre malas practicas en manejo
de la informacién en COLANTA, para crear
conciencia.



I COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA

En el ario 2017 AyC COLANTA ltego a tos 10 arios como Cooperativa de Ahorro y
Crédito, con un fortalecimiento empresarial importante, soportado en los amplios
beneficios que otorga a sus Asociados y a todos los grupos de interés que tienen
vinculacion con COLANTA.

Enmarcados dentro de un proceso
interno de planeacion estratégica
donde nos propusimos acercarnos mas
al cliente y al asociado, y tomando en
cuenta el afio del asociado en COLANTA,
en AyC COLANTA, realizamos las
siguientes actividades :

APERTURA DE AGENCIAS Y EXTENSIONES

EXTENSION DE CAJA CONCENTRADOS ITAGUI. Con la apertura de esta extension se le ofrece un
servicio mas cercano a los Asociados Trabajadores y demas clientes potenciales de este municipio y
sus alrededores.

EXTENSION DE CAJA SAN PEDRO LACTEOS. Por la gran afluencia de personas y el poco espacio al
interior de las instalaciones, se decidio ubicar una extension de caja y un cajero al interior de la Planta
de Lacteos de San Pedro.

AGENCIA ANGOSTURA. Se inaugur6 agencia en este municipio para atender a los Asociados,
Productores y potenciales clientes de esa localidad que antes debian acudir a la agencia de Yarumal.

REUBICACION EXTENSIONES DE CAJA. Se trasladaron las extensiones de caja ubicadas en las
sedes de Consumo Envigado y Rionegro, a los MerColanta de Rionegro y Envigado San Marcos, con
el fin de ofrecer a clientes y asociados, un servicio integral de ambas cooperativas.

CONVENIOS DE RECAUDO

Con el fin de ofrecer servicios adicionales dentro de las extensiones de caja y agencias, se inicid
un plan para recibir por ventanilla el pago de servicios publicos en los municipios donde estamos
ubicados. Estos fueron los convenios:

1. Convenio de recaudo con la firma Acueductos y Alcantarillados Sostenibles “AASSA”, prestadora
del servicio de acueducto y alcantarillado en San Pedro, Santa Rosa y San José de la Montana.

2. Convenio con EPM, UNE y EDATEL a través de la red Coopcentral-Visionamos a nivel nacional,
para pago de los servicios de estas empresas.
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TOMAS COMERCIALES

EN ZONAS DE COBRO Y COMERCIALIZADORAS. Se continu6 con la estrategia de acercar La Coo-
perativa a clientes y asociados; para tal fin se trasladd personal de Ay C COLANTA a aquellas zonas
en las cuales no se cuenta con oficina. El objetivo, atender las necesidades de asesoria directa y per-
sonalizada en productos y servicios. Durante 2017 se visitaron Armenia, Angostura, Cereté, Belmira,
Donmatias, Dosquebradas, Entrerrios, Funza, Ibagué, La Unién, Manizales, Malambo, San Pedro- co-

rregimiento de Ovejas, Turbaco, Valledupar, Villavicencio y Yarumal.

RESULTADOS ECONOMICOS

El crecimiento presentado durante los ultimos 5 anos ha sido de 6.951 clientes, equivalente al 35%.

DISCRIMINACION CLIENTE POR SEGMENTO

CLIENTE NUMERO | % PARTICIPACION
Asociado AyC COLANTA 10.578 51.11%
Asociado Trabajador COLANTA 6.218 30,04%
Asociado Productor COLANTA 3.341 16,14%
Retirados 464 2,24%
Empleado AyC COLANTA 97 0,47%
TOTAL 20.698 100
EVOLUCION FINANCIERA ACTIVOS
CIFRAS EN MILLONES
ACTIVOS. Los activos de AyC COLANTA 250,000 231751
pres.entaron un increr.ne.nto de $22.7065 millones, : 208,986 '
equivalente a un crecimiento del 11%. 200,000 | 189334 198.606
CARTERA DE CREDITO 150.000 -
El saldo de la cartera a diciembre 31 antes de 100.000 -
las provisiones, ascendié a $197.000 millones,
crecimiento del 10,19% con relacién a 2016. 50.000 -
Este rubro se encuentra representado en 16.243 0 . . .
créditos que corresponden a 9.153, entre clientes 2014 2015 2016 2017

y asociados.

COMPOSICION CARTERA

S MILLONES
2016 2017 DIC16/DIC17
CONCEPTO
MONTO MONTO % VARIAC.
Consumo 152.555 161.364 577%
Comercial 26.108 35.506 36,0%
TOTALES 178.663 196.870 10,19%
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DISTRIBUCION CARTERA POR TIPO DE CLIENTE
CIFRAS EN MILLONES

2016 2017 DIC16/ DIC17
CONCEPTO
SALDO SALDO %VARIAC.
Asociado Productor COLANTA 91.561 97.069 6,02%
Asociado Trabajador COLANTA 52.589 53.724 2,16%
Asociado AyC 28.071 39.792 41,75%
Retirados 5.233 5.007 -4,32%
Empleado de AyC COLANTA 1.209 1.278 571%
TOTAL 178683 196870 1009%
INDICE DE MOROSIDAD

Al cierre del ejercicio 2017 el monto de la

DISTRIBUCION CARTERA VENCIDA POR SEGMENTQ ~ cartera vencida ascendi6 a $4.169 millones,

CIFRAS EN MILLONES equivalente al 2,12% sobre el total de la

SEGMENTO SALDO % PARTIC. cartera, representada en 198 entre clientes y
Asociados con 332 créditos.

Retirados 1.744 41,83%

Asociado A LANTA 1.1 27,80% . . ,

soc!ado yeLo >9 8000 La cartera vencida se incrementd en $161
Asociado Productor COLANTA 1.063 25,50% millones con relacion al 2016, reflejado
Asociado Trabajador COLANTA 4.81% principalmente enlos asociados de COLANTA.

Pasando a otro rubro, se desembolsaron créditos PASIVOS
por valor de $104.601 millones, de los cuales

$81.536 millones se destinaron para linea de 1qg pasivos de A 'y C COLANTA finalizaron en
consumo y para la linea comercial $23.065  $178.982 millones, presentando un crecimiento

millones. de $21.265 millones comparado con diciembre
de 2016.
DESEMBOLSO0S
CIFRAS EN MILLONES PASIVOS
104.601 CIFRAS EN MILLONES
105.000
200.000 ~
178.982
100.000 |- 180.000
160.000 ~ 151.194 151.595 Sl
95000 = g9 937
89711 89.748 140.000 -
90.000 120.000 -
85.000 100.000
80.000
80.000 : '
2014 2015 2016 2017 60.000 ' ' '
2014 2015 2016 2017
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DISTRIBUCION DEPQOSITOS

DISTRIBUCION DEPOSITOS
CIFRAS EN MILLONES

VARIACION
CONCEPTO 2017
S %
CDAT 81.759 101.647 19.888 24,33%
Ahorro a lavista 35.525 39.593 4,068 11,45%
Contractual 12.906 12.253 -653 -5,06%
Permanente 4,366 0 -4,366

PATRIMONIO

El patrimonio present6 un crecimiento del
2,93% y finaliz6 con un saldo de $52.769

EXCEDENTES

Los excedentes de AyC COLANTA alcanzaron
los $3.138 millones.

millones, siendo los de mayor participacion

los aportes sociales por $27. 826 millones de
pesos y la Reserva Legal, cuyo monto asciende

EXCEDENTES
CIFRAS EN MILLONES

a $12.306 millones de pesos, los otros rubros

suman $S12

60.000 -
50.000 |-
40.000 -
30.000 |-
20.000 -

10.000

40.817 I

.637 millones.

PATRIMONIO

CIFRAS EN MILLONES

47.411

000 5.408 5,471
5000 [ 4667
4000
51.269 52.769 3000 - 3.138
2000 - l
1.000 . . ,
2014 2015 2016 2017

2014 2015

2016 2017
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