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El Departamento de Costos y Presupuestos, depen-
de de la Division Administrativa .

Estd conformado por dos 4reas :

Sistema de contabilidad de costos standar .
Sistema de presupuestos operacionales .

1. Sistema de Contabilidad de Costos Standar:

Tiene como objetivo mejorar la productividad
de las operaciones productivas de la empresa me-
diante el control de los factores de los costos en los
diferentes procesos y la racionalizacién en el uso de
los recursos e insumos .

El sistema confronta los diferentes factores de la
productividad, reales contra los estandares (lo que
debiera ser), en los diferentes procesos para permi-
tir analizar sus variaciones .

Este sistema también es de utilidad para ayudar a
determinar el precio de los productos .

2. Sistema de Presupuestos: E| objetivo principal
de los presupuestos es hacer una planeaciéon
de la operacion de la empresa para el ano, que per-

mita obtener los mejores resultados econémicos
posibles. Mediante ésta planeacion se preveen los
recursos necesarios para dicha operacion y se des-
prenden los presupuestos de operaciéon (ventas,
produccién, recursos necesarios), gastos, inversio-
nes y estados financieros (estado de resultados, ba-
lance, fuente y aplicacion de fondos) .

Los presupuestos también sirven para el control de
las diferentes actividades, ya que estos deben ser
realimentados con la informacién real, permitiendo
analizar sus variaciones .

Esde anotar que la elaboracion de los presupuestos
Se realiza en equipo con la participacion de las areas
involucradas y bajo la orientacionde la gerencia
general.

La estructura del Departamento es la siguiente :

JEFE DEPARTAMENTO
Roberto Arango R.

ANALISTAS COSTOS Y PRESUPUESTOS

Gloria Lia Veldsquez G.
Alvaro Uribe R.

Arturo Murillo P. J




